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22 Aralik 2020 tarihinde blokzincir alaninda tecrube sahibi olan
100'un uzerinde seckin katiimcinin katkisiyla gerceklestirilen
e-calistayda 3 odak konu ele alindt:

- Finansal Teknolojiler
- Akilli Sehirler
- Ozel Sektor

Katiimcilar, kendilerine yoneltilen sorulara yanitlar vererek
raporumuzun olusmasina katki sundular.

E-calistayin en onemli ciktilarindan bir tanesi; ulkemizde blokzincir
farkindaliginin artmasi gerektigi yonundeki gorus birligi oldu.
Girisimcilerin, yatirrmcilarin, kanun yapicilarin ve kullanicilarin
bu alanda daha genis bilgi sahibi olmasi gerektigi ve gelecekte
konumlanacagi stratejik pozisyondan haberdar olmalarinin
saglanmasi oncelikli hedef olarak ele alindi.

Tubitak BiEGEM tarafindan hayata gecirilen Blokzincir Arastirma
Agl - BAG (www.bag.org.tr) bu alanda onemli bir baslangic
niteligi tasimakta.
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Tubitak BiEGEM tarafindan hayata gecirilen Blokzincir Arastirma
Agl - BAG (www.bag.org.tr) bu alanda onemli bir baslangic
niteligi tasimakta.

Blokzincirin sadece kripto para anlamina gelmedigi, tim sektorleri
etkileyebilecek potansiyeli oldugunun anlatilmasi ve farkl
projelerin uretilmesi suretiyle basari hikayelerinin olusturulmasi
gerekliligi dile getirildi.

Kripto paralar 6zelinde de kendi kripto paramizi yapma yonunde
gorusler dile getirildi. Fiziksel altinin blokzincir ile kayit altina
alinmasini saglayan BIGA projesinin dnemi ve bu tecriibenin
yayginlastiriimasi gerekliliginin alti cizildi.

Blokzincir farkindaliginin artmasi, 6rnek
projelere imza atilmasi ve ekosistemin
desteklenmesi bagliklarinin 6n plana ¢ikmasi
neticesinde; tiim bu calismalar icin merkez
hiiviyeti gorebilecek yer olarak Bilisim Vadisi
gosterildi.

Ayrica, Bilisim Vadisi himayesinde kurulacak bir Blokzincir
Kumelenmesinin ulkemizde ornek proje uretilmesi konusundaki
boslugu doldurabilecek onemli bir kilometre tasi olabilecegi kayit
altina alind..

Bolum 2 ve Bolum 3’te, calistay sirasinda tartisilan konular ve
ortaya cikan gorusler 6zetlenmistir.
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- Ulkemizde blokzincir startuplarinin durumu nedir?
Yatinm ya da tesvik alinmakta midir?

Finansal Teknolojiler

Danyada startuplar genel olarak fonlama yapilarinin oldugu ulkelerde ¢cok daha aktif bir
sekilde kurulmaktadir, GUlkemizde blokzincir ile ilgili hukuksal altyapinin eksik olmasi bu alana
yapilacak olan yatirimlari olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte kripto para alanindaki sirketlerin yatinm alma konusunda daha basarih
olduklari sdylenebilir. Ornegin, Bitcoin’e ciddi bir talep oldugu net bir sekilde goriilmektedir.
Ulkemizde dijital déniisimiin éncllerinden olan bankalar, blokzincir projelerine hukuki
altyapinin net olmamasi nedeniyle cok fazla destek verememektedir. Hukuksal altyapi ve
devlet tesviklerinin bu alani destekler nitelikte hazirlanmasi, blokzincir projelerini artiracaktir.
Blokzincir startuplari 6nemli miktarda sermayeye ihtiya¢ duymaktadir.

Bilinmezlik ve yuksek maliyetler blokzincir konusuna yatirmcilarin ilgisini azaltmaktadir.
Ulkemizde bilinmezligin etkisini azaltmak icin blokzincir ile ilgili vaka calismalari
hazirlanmaktadir. Startuplarin kendini tanitip yatirim arayacadi bir platform olan Blockchain
Turkiye’'nin incelenmesinde fayda olacaktir.

Maddi yardimlarin yaninda Blokzincir konusunda gelisen bir ekosistem olusmasini saglamak
icin cekirdek calisma alanlarinaihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, bankalar ve Universiteler
ile gelistiricileri bulusturacak platformlar kurgulanmalidir. Turkiye’de blokzincir kaltGrinan
gelismesi ve oturmasi icin seri yatirnrm kulttra olusturulabilir.

Startuplara yatirnm yapan firma sayilarinin
ulkemizde sinirli olmasinin nedenlerinden
birisi de konunun yatirnrmcilara yabanci ve
hayali gelmesidir. Yatinrmcilar anlamadiklari,
anlatamadiklan konulara yatirrm yapmaya
dogal olarak cekinmektedir.

Gelistirilen Grunlerin satisi da oldukca onemlidir. Bu nedenle Urlnlerin satisi konusunda
da desteklerin olusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda ilgili kurumlar tarafindan network
yonetimi saglanmalidir.

Bircok durumda startuplara verilen destek/tesvik miktarlari ¢ok disik olabilmektedir.
Burokraside yasanan zorluklar gelisimi engelleyebilmektedir. Bazen, blokzincir konusunda
fon saglayicilar cekingen davranabilmektedir. Diger bir zorlastirici etmen ise proje fikirlerinin
cok kolay diinyaya yayilabilecegi icin insanlarin fikirlerini saklama egiliminde olmasidir.

Avrupa da blokzincir projeleri icin proje basina 2.5 milyon euro gibi bir yatirim yapilabilirken,
Turkiye de benzer bir miktar yatinm cok yuksek kalmaktadir. Turkiye de yatirimcilar konuya
vakif olmadiklar icin yatirrm hakkinda dogru yorumlar yapamamakta ve bunun bir sonucu
olarak cekimser kalmaktadirlar.

Blokzincir
e-Calistay Sonucg
Raporu



Bu cekimserlikte, kriptoparalarda yasanmis olumsuzluklar da rol oynayabilmektedir. Sonug
olarak, blokzincir konusu yatinm camiasinda yeterince taninmamistir. Blokzincir ile kripto
para birbiri ile karistirildigindan dolayi glivensizlik olusabilmektedir. Bunun kaynagi kripto
paradaki regulasyon eksikligidir.

Akilh Sehirler

Startuplarin blokzincir bilgisi oldukca dusuk seviyededir. Bu konuda bir farkindalik olusturulmasi
gerekmektedir. Herkesin kullandigi platformlarda bilinirliginin arttirlmasini saglayacak programlar
yapilmasi faydali olabilir.

Ulkemiz, blokzinciri Bitcoin ve Ethereum paralar lzerinden degerlendirildigi icin baska alanlarda
kullanilmasi konusunda eksikliklerimiz bulunmaktadir. Kullaniimaya calisildiginda ise genelde veri
tabani olarak ya da veri sunucularinin tzerine calismalar gerceklestirilmektedir.

Startuplarin sayisi yeterli degildir. Tlrkiye de hali hazirda startup mantigi dogru anlasilmamaktadir.
Bu nedenle blokzincir Gzerine odaklanan startup sayisi cok azdir. Blokzincirin insanlara anlatiimasi
gerekmektedir. Somut ornekler ortaya koyup gelecekte nelere faydasi olabilecegini insanlar
tarafindan anlasilmasi bizi bu konuda bir adim 6ne ¢ikarabilir. Bilen kisilerin problemlerini anlayacak
kurum, kurulus ve tesvik de bulunmamaktadir. Baslangic olarak konunun bilinirligi Gzerine bir yapi
insa edilebilir.

Turkcell blokzincir tGzerine calismalar gerceklestirmektedir. Alan multi disipliner oldugu icin kurum ve
kuruluslar arasi is birlikleri gelistirilebilir. Bayuk kuruluslar startuplar ve Universitelerden beslenmeli
ve is birligi olusturmalidir.

Blokzincir teknolojisi olgunlasmamis ve cok bilesenli bir yatinm alani oldugu icin girisimcilerin
yatirimcilari ikna etmekte zorlanmaktadir. Bu nedenle ticari ortak bulmak guclesmektedir.

Tesvik konusunda da konuyu teknolojik olarak (Glke capinda) anlayamadigimiz icin zorluk
yasanabilmektedir.

Yeni girisimlerin yatinmciya kendilerini anlatma problemi bulunmaktadir. Yatirimcinin, blokzincir
alaninda yapmayi planladigi islerde uzman olan teknik bir ekibi yoksa girisimciye niyetini
anlatamamakta; yatinmci tarafindan anlasilamamaktadir. Simdiye kadar yatinm dinyasinda
blokzincir girisimine yatirnm yapmis yatirrmci duyulmamistir.

Konuya ¢6zim olarak hem startup kualtiranin gelistiriimesi hem de kripto para disindaki calismalari
da tesvik etmek icin Universitelerde orgiin egitim ve girisimcilik programi dizenlenebilir. Kadir
Has Universitesi bu konuda 6grencilerin yetistirilmesi noktasinda calismalar yapmaktadir. 2 yildir
kripto para ve blokzincir Gzerine egitimler verilmektedir. Her 6grenciden blokzincir lzerine proje
gelistirmesi istenmektedir. Startuplar ve Universiteler ile destek mekanizmalari capraz eslenerek
tesvikler arttinlabilir. Yatinnm ve tesvik mekanizmalarini olusturmak gerekmektedir.

Firmalar tniversitelerle koordine olarak yari zamanl veya stajyer 6grenci yetistirebilir. Universiteler
bunu koordine edebilir.

Ozel Sektor

Yatinnm ve tesvik durumlari son derece iyi ve faydalanmada bir sorun bulunmamaktadir. Dijital ID
tabanli calisan firmalar devlet tarafindan desteklenmektedir.
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- Ulkemizde blokzincir teknoloji saglayicilarinin sayisi yeterli
midir? Blokzincir projesi yapmak isteyen kurum ve kuruluslar
kolaylikla alt yuklenici bulabilmekte midirler?

Finansal Teknolojiler

Teknoloji saglayicilari sayisinin henuiz yetersiz seviyede oldugu ve dinyadaki iyi uygulamalarin
gerisinde oldugumuz soylenebilir. Blokzincir projelerinde ortaklasa gorev alacak yeterli
paydas bulunamamaktadir. Bunun bir nedeni, paydaslan bulusturacak mekanizmalarda
eksiklikler olmasidir. Diger taraftan regulasyonlardaki eksikliklerde paydas bulunmasini
zorlagtirmaktadir.

Blokzincir projeleri icin farkli disiplinlerden (hukuk, finans, bilim, bilgi gtvenligi) pek ¢ok
paydasin birlikte calismasi gerekmektedir. Basarili blokzincir projeleri icin bircok disiplinden
olusan takimlarin ortaklasa calismasi gerektigi konusu bir miktar ihmal edilmis olarak
gorulmektedir.

Bu durum dogru paydas arama noktasinda da sikintili olusturabilmektedir. Paydas bulma
konusunda Bilisim Vadisi’nden destek alinabilmelidir.

Gerekli yetkinliklere sahip alt yuklenici kolaylikla bulunamamaktadir. Blokzincir projeleri
daha da yayginlastikca altyliklenici bulabilme kapasitesi ylikselebilecektir.

Blokzincir konusunun ¢ok yeni olmasi ve nitelikli
insan kaynaginin az olmasi bu anlamda tedarikgi
bulma agisindan da problem arz etmektedir.

Ayrica, blokzincir verisinin Ulkemizde kalmasi ve korunmasi gerekmektedir. Bu nedenle
ulkemizde Amazon, IBM benzeri blokzincir altyapi ve altyapi saglayicilarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Ulkemizdeki kurumlar, Amazon veya Microsoft gibi veri merkezi saglayicilari ile ¢alismak
zorunda kalabilmektedir. Aslinda bu altyapilar ulkemizde kurulabilir ama blokzincire olan
bakis acisi bu yatinmlarin yapilmasina engel olmaktadir. Bu olumsuz durumun etkilerini
azaltmak igin bilgilendirme ve egitim sureglerinin yayginlastirimasi gerekmektedir.

Finans sektorl acisindan bakildiginda, blokzincir teknolojilerinin startup ve alt yUklenici sayisi
acisindan daha avantajl bir alan oldugu soylenebilir.

Bununla birlikte egitimlerle, tecribe ve tecrlbe kazanimlariyla yetkinliklerin artiriimasi
gerekmektedir. Tedarikgiler ve startup’lar degerlendirilirken gegmis tecrubeler ve tamamlanmis
projeler de cok kiymetlidir.

Blokzincir
e-Calistay Sonucg
Raporu



Akilli Sehirler

Blylk kurumlar problemlerini dogru ifade etmeli ve bu konuda startuplara destek saglamalidir.
Startuplar desteklenmedigdi icin blylk kuruluslar alt ytklenici bulmakta zorlanmaktadirlar.

Startup kurmak nispeten kolay olsa da devlet destegdi kesildigi an firmalarin oturmus oldugu bir is
modelleri olmadigi icin kapanmaktadirlar.

Teknoloji saglayicilarin yetersizliginden ziyade nasil yeterli olabilecegi konusunda nitelikli is gliciiniin
onemine deginmek gerekir. Blokzincir sertifika programlariile insanlar yetistirmeye gayret edilmelidir.
Firmalar personel bulmakta zorlanmaktadir. Daginik mimarileri anlamakta mevcut yazilimcilar
zorlanmaktadir. Cozumler icin alt yuklenici bulmaktan ziyade firmalar personel bulma ve yetistirme
problemi yasamaktadir.

Blokzincir konusunda fiziksel anlamada hem donanim hem de alt yapi sistemlerinin gelistiriimesine
ve zenginlestiriimesine ihtiyag vardir. Platformlarin gelismesine katki saglayarak teknolojiye yonelim
saglanabilir. Bu konudaki topluluklarin sayisi arttirilabilir.  Yerel topluluklarn aktif hale getirmek
gereklidir. Universiteler ve akademisyenler bu konuda destek saglamalidir.

Blokzincir projesi yapmak isteyen kurum ve kuruluslar calismaya baslamadan 0Once, mevcut
altyapilarda, kapsamli ve entegre bir veri tabanli kontrol ve izleme sistemi olan SCADA gibi altyapilar
kullanilarak elektronik dontsimun yapilmis olmasina ihtiyag vardir.

Ozel Sektoér

Ulkemizde blokzincir teknoloji saglayicilarinin sayisi yeterli degildir. Yeterli teknoloji saglayicisi
bulunmamaktadir. Kokl kuruluslar kurumsallagmis firmalarla calismak istemektedir. Kicuk altyapilari
tercih etmemektedirler. B3Lab ve Turkcell alt yapi hizmeti vermektedir. TelekomUnikasyon firmalari
dijital donlsum kapsaminda hizmet vermektedir.

MUSIAD Blokzincir Calisma Grubunun hazirladigi ekosistem haritasina gére iilkemizde blokzincir
alaninda faaliyet gosteren firma sayisi 36°dir. Bunlardan sadece 10 tanesi teknoloji saglayici olarak
hizmet vermektedir.

” MUSIAD  Tiirkiye Blokzincir Ekosistem Haritasi ( v2.0)
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- Bilisim Vadisi’nin blokzincir ekosistemine ne tur katki ve
destegini beklersiniz?

Finansal Teknolojiler

Bilisim Vadisi, YOK ile is birligi yaparak, rektorltk seviyesinde blokzincir ile ilgili ders agilmasini zorunlu
kilabilir. Bilisim Vadisi katalizor etkisi olusturmalidir. Ozellikle 6zel (iniversitelerde bu konu ile ilgili derseler
acildi ve 6grenci yetistiriliyor. Devilet Universiteleri de blokzincir projelerinde galisacak nitelikli personel
yetistirmek icin harekete ge¢melidir. Ayrica egitim kaynagi ve dokiimantasyon saglanmalidir.

Startuplarnn kurulmasi, hukuki altyapinin olusturulmasi, gerekli sézlesmelerin yapilmasi gibi hususlarda
Bilisim Vadisi gerekli tum altyapi desteklerini hazirlayan bir platform olusturabilir.

Yapilacak olan altyapi calismalariyla, paydaslar harekete gecirilmelidir. Bilisim Vadisi, girisimcileri,
MUSIAD, TiM vb. kurumlar bir araya getirmelidir. Bu sekilde yerli tirinlerin yayginlastinimasi agisindan
katki saglanacakdir.

Ufak gruplar ile calisma kamplarinin olusturulmasi, galisma merkezlerinin kurulmasi saglanabilir.

Bilisim Vadisi'nin cografi sorunlari, ulasim problemleri ortadan kaldinimalidir. Firmalarn sadece asgari
olarak bir kismi Bilisim Vadisi'nde olmali ve sanal ofis sistemi kullaniimalidir. Yatinmci toplantilan aylik
olarak duzenlenip blokzincir ile ilgili firmalar bu toplantilara dahil edilmelidir.

Kripto para projeleri Uzerinde calisan firmalar desteklenmeli, 6zellikle hukuki anlamda altyapilar
olusturulmalidr. Bilisim Vadisi bu anlamda yenilik¢i uygulamalar gelistirebilir.

Ornegin; Bilisim Vadisi, firmalari siniflandirmali (informal olarak), kripto para sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalara lisanslama konusunda calisma yapmali, onay ve denetleme mekanizmalan i¢in calismalar
yurutmelidir.

Ulkemizde Bilisim Vadisi basta olmak (izere devlet kurumlar regiilasyon calismalari yapmalidir.
Blokzincir alaninda gercekten bilgi sahibi olan kisilere destek verilmelidir. Dijital ofis icin vergi istisnalarinin
duzenlenmesi gerekmektedir.

Fikri haklarin korunmasi ile ilgili bir blokzincir projesi
Bilisim Vadisi’nde baslatilabilir.

Bilisim Vadisi asagidaki konularda blokzincir ekosistemine katki saglayabilir:

1.Bilgi alisverisi yapilan bir platform olusturulmasi,

2.Farkii bilgilerin, disiplinlerin ve becerilerin sonuc odakli bir sekilde is birligine ve somut ciktiya ve
politikalara dondusttiriimesi,

3.Calismalarda konulara hakim kisilerce yetkin bir liderlik ve yonlendirme yapilmasi,
4.Ulkemizin en fazla ihtiyac duydugdu blokzincir uygulamalarinin (giimriik miidiirliikleri, lojistik
firmalani/ticaret bakanlig, saglik sistemi vb.) belilenmesi ve kamu is birligi yapilmasi,
5.Startuplara sermaye destek saglanabilmesi amaciyla melek yatinmcilarla bulusma platformu
hazirlanmasi/fuarlar yapilmasi,

6.Sermaye destegi veren firmalara, vergisel avantaj sunulmasi icin calismalar yapilmasi,
7.Avrupa, ABD, Cin ve Singapur’daki startup altytklenici modellerin incelenerek bir rapor
hazirlanmasi ve ilgili bakanligin politikalarinda yer almasinin saglanmasi icin temas kurulmasi



Akilli Sehirler

Blokzincir konusuna odakli bir kulucka merkezi kurulabilir. Ayni zamanda kulucka merkezi
ile calisacak bir patent ofisi olmalidir. Fikirlerin melek yatirnmcilar ile bulusturacak bir sistem
olusturulmahdir. Bilgi ticarilestirme merkezi 6rnek alinabilir.
Bilisim Vadisi'nin blokzincirle ilgili merkez olabilme potansiyeli vardir. Bu konuda
ilerlenebilir. Startuplar icin blokzincir merkezi olabilir. Katihmcilar bu potansiyeli fazlasiyla
hissettirmektedir.
Akilli sehircilikte yapildigi gibi Blokzincir icin de bir kimelenme yapilmasi ve Bilisim Vadisi
koordinasyonunda ve ev sahipliginde ilerlenmesi faydali olacaktir.
Cin’de “Blockchain Service Network” olusturuldu ve 4 eyalette denemesi yapilmaktadir.
Cin'deki batin firmalarla outlook zincir servis agdi standartlari Gzerinde is uygulamalari
gelistirilmektedir. Bilisim Vadisi de o6zellikle akilli sehirler projeleri icin benzer blokzincir
omurgasi olusturabilir. Uretim alaninda blokzincir standartlari ortaya konulup, bu
standartlar gelistirebilir. TOGG platformunda uygulama gelistiriciler birlikte calismaktadir.
Benzer standartlar lizerinde omurgalar olusturulmali, Bilisim Vadisi ve TUBITAK birlikte bu
konuya yonelmelidir. Bu konuda ekosistemin uluslararasi baglantilari olmali ve AB projeleri
gelistirilmelidir.
Blokzincir programinin ekonomik ve siyasi
glic olarak llkemize ne kazandiracagini
iceren bir rapor hazirlanarak ulkemiz

liderlerine anlatiimalidir.

Iki temel konu var: birincisi dogru egitmenlerle egitim diizenlenmeli, ikincisi teknoloji
kullanilarak ¢o6zim vyollarinda baglanti saglanmalidir. Bilisim Vadisi blokzincir sertifika
egitimlerini vererek insan yetisebilir. Beyin firtinasi etkinlikleri diizenleyebilir.

Bu konuda sanayi ve Universite bulusmasi, is birligi saglanabilir. En basindan itibaren
fikirlere, akademisyen ve pazar anlaminda danismanlarin atanmasi Bilisim Vadisi tarafindan
organize edilebilir.

Akilli sehirler 6zelinde belediyeler ile gortsulUp pilot calismalar gerceklestirmeli ve insanlarin
bilinclendirilmesi saglanmalidir.

Bilisim Vadisi’'nden Universitelerle daha cok isbirligi yapmasi beklenmektedir. Taze beyinleri
yakalamalidir. iletisim ve esglidim (ilkemize katkilar saglayacaktir. Bilisim Vadisi, bir
ekosistem olusturarak gereken egitimin verilmesini saglayabilir.

Sanayicilere blokzincir hakkinda bilgi verici calismalar yapilabilir. Startuplara mentorluk
yapacak vyetkin kisiler davet edilmelidir. Farkindalik artirici bilgilendirmeler yapilmasi,
teknolojininfuygulamanin goésterimi, laboratuvarlarin Bilisim Vadisi'nde bulunmasi, ortak
proje, Universite-sanayi is birligi, egitim programlarinin gelistirilmesi, bir blokzincir kulucka
merkezi olusturulup altyapi hizmeti saglamasi gerekmektedir.
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Tema Sorulan - Finansal Teknolojiler

- Blokzincir tabanl fintech uygulamalarinin mevzuat acisindan
durumu nedir?

Hukuki altyapi henliz yeterli degildir. Mevzuatta blokzincir ile ilgili herhangi bir uygulama, kanun,
tanimlama mevcut olmayip, genel kanun tGzerinden sureglerin ilerlemesi icin calisiilmaktadir.
Tanimlama eksikligi ve lisanslama eksikligi ciddi problem olusturmaktadir. Reglilasyon ve mevzuatta
dogrudan bu alanla ilgili aciklamalar bulunmamaktadir. Farkl mevzuatlar degerlendirilerek ¢ézim
uretiliyor. Mevzuat hazirlama takvimi direk agiklanmadigi icin takip edilemiyor. Kripto para elektronik
para olarak kabul edilmis degildir. Mevzuatlarda uyumluluk calismalarinin baslatiimasi gerekmektedir.
Ozellikle kripto para tarafinda regiilasyona ve borsa diizenlemelerine ihtiyac bulunmaktadir. Borsada
alinip satilamayan bir kripto para projesinin ayakta kalmasi cok zor olacaktir.

Musterilerin gelisen ihtiyaclan ile basa ¢ikmak icin sirketler, rakiplerini geride birakmak ve konuyla
ilgili kalmak icin yeni teknolojileri benimsemek durumundadir. Mevzuat da bu duruma uygun hale
getirilmelidir.

Ayrica, regulasyonlar konusunda, sonuglari iyi distnutlmeden atilabilecek sinirlandirici ve duzenleyici
adimlarin Ulkemiz blokzincir konusunda daha esnek davranan ulkelere gére daha geri birakacagdi
gercegi de g6z ardi edilmemelidir. Uygulamalar gelistirildikce ve ilgili kamu otoriteleri ile saglikli
iletisim kuruldukca mevzuatin daha kolay bir sekilde olusturulabilecegi distnulmektedir.

- Ulkemizden cikan herhangi bir DeFi projesi bulunmakta midir?
DeFi konusunda en fazla ihtiya¢ duyulan trin nedir?

DeFi (Decentralized Finance), merkeziyetsiz (decentralized) ve finans (finance) kelimelerinden olusan
merkeziyetsiz finans islemlerine verilen genel addir. DeFi sistemlerinde Akilli s6zlesmeler, merkezsiz
uygulamalar ve konsensus protokolleri 6nemli yer tutar. Genel streci Akilli Kontrat ile tanimlanabilen,
birden fazla kurumun bir araya gelerek olusturdugu projelerdir.

Genel olarak; kredi, mikro kredi, tasarruf vb. finansal Griinlerin hizmetlerinin merkeziyetsiz bir yapida
verilmesinin somut bir uygulama 6rnegdi gorilmemektedir.

Oncelikle bunun icin giiven saglanmalidir. Bu noktada etkin giiven icin kredi derecelendirme ve
kurumsal yonetim kuruluslan gelistiriimelidir. Tlrkiye'de bazi calismalar ve egitimler mevcut olmakla
birlikte bu calismalar hentz gelisim asamasindadir.

DeFi alaninda iTU calismalar gerceklestirmistir. Glinimiizde bu alandaki calismalar cogunlukla swap
yonteminde kullanilmaktadir. Marmara Blokzinciri UGzerinden calisan Marmara Credit Loops (MCL)
kendisini gercek ekonomide calismak Uzere gelistiriimis DeFi projesi olarak konumlandirmaktadir.
DeFi konusunda, belli platform (zerinde birbirleri arasinda kilitteme/yielding’e dayal kazang
uygulamalari yerine ekonomi icerisinde reel sektoriin yararlanabilecegi araclarin ve Urtnlerin 6ncelik
kazanmasinin, bu kavramin genis yayilimina katkisi olacagi diisiinilmektedir.

Bazilari, “Ulkemizden cikan bir DeFi projesi olmali midir?” sorusu yerine tartisilmasi gereken asil
hususun, gercekten DeFi uygulamalari yapilip yapilmamasi gerektigi tGzerine distinmek oldugunu
belirtmektedir. Bu durumda bu tarz projeler icin erken oldugu konusu akla gelmektedir.

Blokzincir
e-Calistay Sonucg
Raporu



- Ulkemizde cikarilan ve herhangi bir ortamda aktif olarak
kullanilmakta olan kripto para var midir? Kripto para olarak Dijital
Turk Lirasi uretilmeli midir?

Kripto Para Uriinler

Kripto para denilince genel olarak aklimiza aktif kullanan bitcoin gelmektedir. Bitcoin sadece bir
kripto para degildir, ayni zamanda bir blokzincirdir. Uzerinde islemler olmaktadir.

MeNaPay arkasinda 6deme sistemi olan bir kripto paradir. Diger Kripto para projeleri ise Bilira, Exen
coin, Avax (Avalanche), Takasbank-BIGA'dir.

Bilira projesi, Ava platformu kullanmaktadir; ancak Web3 entegrasyonlari eksik kalmaktadir. BiLira
ogrencilere burs olarak verilecek sekilde bir projede de kullaniimaktadir.

MCL Koinyaklasik bir yildir calismaktadir. Kripto para olarak stablecoin formatinda Dijital Turk Lirasinin
uretilmesi yararli olacaktir. Ancak seffaf ve yaygin olarak kullanilabilecek bir yapi kurgulanmalidir.
Marmara Kredi Donguleri (MCL) ulkemizde Uretilmektedir. Uretim icin yuksek kaynak gerektiren
makinalar degil, disik konfiglrasyonu olan makinalar yeterli olmaktadir. Su anda kicuk de olsa
MCLMarket Gzerinde kullanilmaktadir.

Mevzuat

Kripto paralarin mevzuati diinyanin hicbir yerinde tam olarak oturmamistir. Bu konuda tlkemiz éncu
olabilir. Mevzuat kisminda calismalar yapilmalidir. Altinin blokzincir icerisine alinabilmesi diinyada
bir ilktir ve bu projenin dinyada ilk olmasi 6nem arz etmektedir. Bu konu hakkinda regulasyonlar,
Merkez Bankasi'nin destegi ile yapilmalidir. Dijital Turk Lirasi hakkinda ¢alismalar hizlandinlabilir.
Bankalar, teminat saklamak kosulu ile dijital para uretebilirler. llgili dijital para Uretimi blokzincire
entegre edilememektedir. Regulasyonlar bu anlamda engel olusturmaktadir.

Turkiye'de tim devlet kurumlan bilgiyi Ucretsiz elde etmek istemektedirler. Bu konuda burokrasi
azaltilmahdir. Yapilmasi gereken bu konuda bilgisi olan insanlardan bilgilerinin satin alinmasi ve bir
degere donustirtlmesidir.

Dijital Turk Lirasi

Dijital TL olursa, Turk lirasi Dunya'da daha erisilebilir hale gelebilir. Bu sekilde daha ¢ok yatirm
cekilebilir. Paranin dederinin diistigt bu glinlerde, kendi paramizi Uretip Ulke olarak avantaj elde
edebilir, krizleri firsata gevirebiliriz.

Merkez Bankas, dijital kripto para ¢alismalari yapmalidir. Kripto para Gretiminin yani sira blokzincir
uygulamasi gelistiriimesi 6nemlidir. Ornegin; ltalya 26 bankanin gecelik mutabakatlarini blokzincir
Uzerinden yapmaktadir.

Kripto Paraya Bakis

Para nakit olarak kullanilirken Bankalar arasi elektronik islemler sayesinde dijital olarak kullaniimaya
baslandi. Simdi de dijital paradan kripto paraya gecmek gerekmektedir.

Kripto para, islemlerini givenceye almak icin kriptografi kullanan, galisma sekli nakde alternatif bir
degisim araci olarak tasarlanmis bir dijital varlik, bir sanal unsurdur.

Ornegin Cin'de yapilan goriismelerde halk tepkisiz kalmis; nakdi hayatindan cikardidi icin kripto para
yapisi anlasilamamistir. E-para, sanal-para ve kripto-para olarak 3 ayri para cinsi vardir. Operasyonel
islemlerin kripto-para olarak kullanilmasi heyecan verici olabilir.
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Tema Sorulan - Finansal Teknolojiler

- Dunyadaki ulke kripto paralarinin son durumu nedir?
Bu konuda ulkemiz hangi durumdadir?

Cin'liler kripto parayl daha yaygin bir sekilde kullanmaktadir. Ulkemizde daha cok yatirimeilik
diizeyinde kalmis ve henlz projeler olarak gerekli yayginlik diizeyine erismemistir.

Dinyada gelismis ulkeler bu konuda regulasyona daha yakinlar ve kripto para uyumlu alanlar
olusturulmaktadir.

Pandemi sonrasi, insanlar ekonomik durumlari bozuk oldugu icin Bankalardan kredi bulmakta sorun
yasliyorlar. DeFi kredi mekanizmalari buna care olarak gortlmektedir.

Eskiden banka ile Kripto para borsalar arasinda gelecek nasil olacak tartismasi yapiliyordu.
Simdi, kripto para borsalar ile DeFi borsalar arasinda gelecekte kim ayakta kalacak tartismalari
yapilmaktadir.

Ulkemizde de son dénemde etkili projeler Gretiimektedir. Ancak iyi bir bltceleme ve planlama
sistemiyle ve gliven ortaminda gelismenin daha etkin ¢iktilar doguracagini distiniimektedir.
Ulkemizde kripto para alim satimi ile ilgili ciddi yiksek bir oran oldugu bilinmektedir. Yeni teknolojiye
hazir olmak / denemek anlaminda tilkemizin hazir oldugu gériilmektedir. Ozellikle pandemiden sonra
bu alana ilgi artmistir.

Blokzincir tabanli farkli UGlkelerin sorunlarina ¢6zim getiren bir proje Uretip, Uzerine kripto para
gelistirmeliyiz. Kripto para borsada islem gorip degeri artmaldir. Katkisi; probleme ¢6zim tUretmesi
ve katma deger Gretmesi olmalidir. Global dlgekte rekabet edilmelidir.

Proje tabanli ve bir problemi ¢ézen bir ¢céziim olmalidir. Ornedin gécmenlik problemi ele alinabilir.
Eger projelendirilmezse, Uretilen TR kripto parasi TL degeri olarak ele alinacaktir. Yatirirmeci mantigina
gore, finansal hizmetlere erismekte guclik yasayan kesime hitap edecek ¢cézimler olabilir.

Tema Sorulan - Akilli Sehirler

- Blokzincir tabanl kimlik dogrulama konusunda mevzuat ve
teknik acidan ne durumdayiz?

Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi (EKDS)

Normalde blokzincir tabanl bir kimlik dogrulama mevcut degil. Fakat EKDS yonetmeliginin vermis
oldugu bir kimlik dogrulama destegi var. TC Kimlik Kartimizda bir sertifika mevcut. Bu sertifika, bu
kimligi bize kimin verdigini sdyllyor. Sertifikadaki otoritemizin icisleri Bakanhigi’na bagl oldugunu
biliyoruz. Fakat blokzincirde kimlik dogrulama kullaniimasi 6zelinde bir calisma bulunmamaktadir.
icisleri Bakanhgr'nin vermis oldugu kimlik sertifikasinin kullanimi icin gerekli ydnetmelikler ve
standartlar belirlenmelidir. Bu konuda mevzuatlari olusturulan calisma gruplariile isbirligi yapiimaldir.
TUBITAK'ta sirketlerin API seviyesinde kullanabilecekleri bir blokzincir tabanl kimlik dogrulama
altyapisi hazirlanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
KVKK uygulamalari pratik ile uyusmamaktadir ve nokta hizmet verenleri zor durumda birakmaktadir.
Ayrica KVKK uygulamasi ile ilgili bilgi kirliligi bulunmaktadir.

Mevzuat ile Altyapi Uyusmazhgi

Yeteri kadar uygulama olmadigindan bircok ¢6zimiin yurt disindan alinmasi gerekmektedir. Bu
durumda yerli mevzuat ile ayrn diismek zorunda kalinmaktadir.

Teknolojik olarak iyi durumda olmamiza ragmen blokzincire gecis noktasinda istenen seviyede
degiliz. Bu konuda Mevzuatsal yenilikler yapilabilir.

E-devlet iizerinden yapilan calismalar Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) tarafindan
sinirlanmaktadir. Bu sinirlarin galisiimasi ve farkh alt yapilarin saglanmasi gerekmektedir.

Blokzincir
e-Calistay Sonucg
Raporu



- Kamu hizmetlerinde ne tur blokzincir uygulamalan gelistirilebilir?

Tiim Kamu Hizmetlerinde Uygulanabilirligi

Blokzincir uygulamalarina saglk yonetimi, saglk bilgileri ve e-nabiz sistemi dahil edilmelidir.
E-pasaport sistemi, sigortacilik, bankacilik fintech konularinin da dahil edilmesi faydali olacaktir.

Bu kapsamda Urlnlerin ticaretinde, lojistiginde ve Uretiminde baslangi¢tan sonuna kadar olan
donemleri incelememizi saglayacak uygulamalar yapilabilir.

Enerji sektoriinde de blokzincir ¢alismalari, enerji piyasasi calismalari hizlandirilabilir.

GUmrukten, tapu islemlerine kadar (aktarimin guiven iliskilerine ve izlenebilirligine bagh kalarak) tim
surecler blokzincir ile gerceklestirilmelidir. Bu sekilde, noter kavrami da hayatimizdan c¢ikartilabilir.

Hizhihk

Yeni aboneliklerin bircogu blokzincir tabanli hale donusebilir. Belediye hizmetleri, dogalgaz, su
aboneligi vb. blokzincir altyapisina donusturulebilir. Blokzincir platformunun hizi bu donlistimde cok
dnemlidir. Ozel blokzincir platformlari aslinda yeterli hizda calismaktadir. Kimlik dogrulama konulari
¢ozUlup abonelik sistemleri blokzincir platformlarina tasinabilir.

Seffaflik

Kamu kurumlari seffaflastiriimali. Ozellikle siyasal anlamdaki konular seffaflastirilmalidir. Acik veri
paylasiminin glvenirliligi konusunda blokzincir uygulamalar kullanilabilir. Hakedislerin ve hizmetin
ispatlanmasi konusunda uygulamalar gelistirilmelidir.

Bilgilerin siniflandiriimasi veya seviyelendirilmesi ve bunlarin agik hale getirilmesi ve bu bilgilerin
yetkililer ile paylasilmasi konusunda blokzincir uygulamalari gelistirilebilir.

Blokzincir uygulamasi ile kurumlarin birbirileri ile entegrasyonu saglanabilir.

- Akill sehircilikte ne tur blokzincir uygulamalan gelistirilebilir?
Dunya ve ulkemizde urun bulunmakta midir?

Diinyadaki ve Ulkemizdeki Ornekler

Dilnyada ornekler yer almaktadir. Akilli ulasim ornekleri var: E-ticket kullanimi uygulamalar birkag
ulkede bulunmaktadir. Arag¢ paylasim startuplari degerlendirilebilir. Uber, rightcoini arcadecity gibi
arag paylasim uygulamalari en blyuk érneklerdir.

Reklam icerikli olarak calismalar bulunmaktadir. Genel acik bir ekran kurulup reklam paylasimi
yapilmaktadir. Bu akilli sehircilige iyi bir 6rnek olabilir.

Gelistirilebilir Uygulama Ornekleri

Single point of failure (SPOF) ile akilli sehirlerin tasariminda yapilan tek noktadan sistemin zafiyete
ugratilmasi sorununun ¢6zimu acisindan blokzincirin cok 6nemli oldugunu distntlmektedir. Bir is
pratigi, yazilim uygulamasi veya baska bir endUstriyel sistem olsun, SPOF’lar yUksek kullanilabilirlik
veya guvenilirlik hedefine sahip herhangi bir sistemde istenmeyen bir durumdur.

Buyuk veri ve yapay zeka ile birlesen akilli sehir uygulamalarinin aslinda boyle tehlikeler icerdigini ve
buna blokzincir ile bir panzehir olusturulabilecegi distiniimektedir. Tek noktadan zafiyet ugratiimasi
handikapinin giderilmesi icin blokzincir kullanilmasi vazgecilemez bir unsurdur.

2021



Akill sehircilikte blokzincir
kullanilabilecek alanlar:

1. Kisisel kurulu enerji Gretim sistemleri (0rn: bina Gstu
gunes panelleri) ile tuketilen enerjinin maliyetinde yapilan
mahsuplasmalarda blokzincir kullanilabilir.

2. Blokzincir konusunda hibrit ag mimarisi yapilmahdir. Wi-Fi
sistemlerinin birbiri ile iletisimde olmasi gerekmektedir.

3. Saglik verilerinin, istatistiklerinin paylasiimasinda
ve verilerin dogrulugunun ispatlanmasinda blokzincir
kullanilabilir.

4. HBS (Hastane Bilgi Sistemi) alt yapisi blokzincir ile
yapilirsa daha hizh, gtuvenilir ve tutarli sonuclar elde edilebilir.
5. Sehirlerde gayrimenkullerin ticarilestiriimesinde
emlakci+sigorta+tapu+belediye ortakliginin saglanmasinda
blokzincir alt yapisi destek olabilir.

6. Vergilendirmede, sehirlerde yasamin daha pratik hale
getiriimesinde blokzincir kullanilabilir. Sistemlerin bir birileri ile
konusmasinin saglanmasi gerekmektedir.

7. Tarim alanlarinda ekilecek olan arazilerin, ekilecek olan
urunlerin takibi ve yonetiminin yapilmasinda blokzincir
kullanilabilir.

8. Deprem yonetim mekanizmalari blokzincir kullanilabilir.

Blokzincir
e-Calistay Sonug
Raporu



- Blokzincir Teknolojileri yapay Zeka Destekli Akill Sehir Projeleri’nin “single
point of failure” sorununu ¢ozmekte kullanilabilir mi? Nasil?

Makine 6grenmesi algoritmalar bu ¢6zim icin yeterlidir. Nesnelerin interneti kavrami yani loT
(Internet of Things) teknolojisi akilli cihazlarin birbiriyle iletisime gecmesi, haberlesmesidir. loT
teknolojisi vasitasiyla cok fazla veri olusacaktir. Blokzincir bu konuda ¢6zim olarak kullanilabilir.
Bulutbilisimteknolojileriileentegre edilmesisonucundablokzincirteknolojilericozim Gretebilmektedir.
Kamunun yerli ve milli cozimlerin alicisi konumunda aktif olmasi gerekmektedir.

Yerli ve milli cozUmlerin eksikliginin gideriimesinde Bilisim Vadisi’'nin destek olmasi gerekmektedir
Yerli blokzincir uygulamalarinin  konusabilecegi vyerli bulut teknolojileri Uzerinde tesvik
dizenlenmelerine ihtiyac bulunmaktadir. Bu tesviklerin hem regllasyon hem de ekonomik anlamda
olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda kaliteyi arttiracak dlzenlemelerin de yapilmasi fayda
saglayacaktir.

Cozlumlerde belirlenen konu 6zelindeki paydaslarin timuntn kapsanmasini saglayacak bir blokzincir
mimarisi olusturulmahdir.

Merkezi omurganin olusmasini beklememek gerekir. Blokzincir, merkezi omurganin olusmasi icin
belediye ve kurumlarin adapte olabilecedi bir teknoloji ortaya cikarabilir. Kurumlar alt yapi yatirimini
yapmakta zorluk cekebilir. Is birligi ile farkli moddlleri basta planlayarak uygulamalar gelistirilmelidir.
Ortak akil ve is birligi saglanmaldir.

Tema Sorulan - Ozel Sektor

- Blokzincir teknolojisinin potansiyeli konusunda yeterli farkindahk
duzeyi bulunmakta midir?

Blokzincir teknolojisinin potansiyeli konusunda vyeterli farkindalk dizeyi bulunmamaktadir.
Farkindalk ve bilgi eksikligi ile ilgili problem goérilmektedir. Bu nedenle egitimler dizenlenmesi
kesinlikle gereklidir.

Blokzincir teknolojisiyle alakali bilgilendirici calistaylar dlzenlenmeye devam edilmelidir.
Universitelerde calismalar yapilmalidir.

Blokzincir ile ilgili insanlarin ylzeysel bilgisi var. Blokzincir teknolojisinden daha c¢ok Bitcoin’e

ve kripto paralara ilgi var. Odak noktasinin Bitcoin’den blokzincir teknolojisine yodnlendirilmesi
gerekmektedir.
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- “Blokzincir uygulamasina sahip olmali miyim?” sorusuna yanit
vermeyi kolaylastiracak soru seti, kriter listesine ihtiya¢ var midir?
Varsa neler olmali?

Kullanicilarin akan datasini tutmaniz gerekiyorsa blokzincir kullanmalisiniz. Hizlanan iletisim caginda
guven ihtiyacini karsilamak icin de blokzincir gereklidir.

- 1 HAYIR

e Ok paydash bir sistem mi?

|

Paylasdan bir kayt sistemni
gerekiyor mu?

EWET
l e Blokzincir uygun degil
Paydagar arasinda gikar e

gatigmam vefveya Glven 3 e
SOrunL var mi? 4

Degisken ydnetizsim
palitikalar r var?

-

. HAYIR

l IviT
Blokzincir tygun

Degistirilemez olay kayitlar
gerekiyor mu?

!

Blokzincir Uygun Degil:
- Merkezi veritabanlari
- Veritabani paylasilmaz / birbirine
guvenen paydaslar arasinda
paylasilir
- Veri gizli kalr

- Tedarikci y6netimi__ve lojistik konusunda iyi uygulama ornekleri
bulunmakta midir? Oncelikli ihtiya¢ duyulan ¢ozumler nelerdir?

Tedarik yonetiminde firmalarin daha kurumsal yaplilarla calisma istegi dolayisiyla aralarindaki gtiven
iliskileri durumunun ¢o6zilmesi gerekir. IBM'in ¢ézimleri bu konuda fayda saglasa da cok basarili
ornek bulunmamaktadir.

Blokzincir
e-Calistay Sonug 2 2
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Bilisim Vadisi
Blokzincir e-Calistayi
Sonug;

Sonug olarak; blokzincir teknolojisi gelecek vadeden bir teknoloji olmakla beraber bu
teknolojinin tam bir olgunluga erismesi icin kat edilmesi gereken adimlar vardir. Katihmcilar
tarafindan da 6zellikle anlatiimak istenen budur. Katilimcilar, blokzincir teknolojisinin sadece
dijital para olarak hafizalarda kalmamasi gerektigini, fintech, e-ticaret, borsa, e-noter,
e-devlet, bulut bilisim ve guvenli bulut depolama vb. alanlarda yayginlastirimasi gerektigini
belirtmislerdir. Bunun icin de blokzincir startuplarin desteklenmesini, teknoloji saglayicilarin
ortak platformlarda bulusturulmasini, yatinmcilara dogru bilgilerle ve bu konuda uzmanlasmis
kisiler aracihgiyla ulasilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ulkemizi blokzincir konusunda (retim yapan ve yaptidi Uriinleri i¢/dis pazarlarda satan bir
teknoloji gelistirici haline getirmek icin Bilisim Vadisi’'nin himayesinde bir kimelenmenin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Calistay sonuclarina gore; blokzincir ile ilgili hukuksal altyapinin eksik oldugu konusunda
ortak bir gorus olusmustur. Hukuksal altyapinin gelismelerin uygun bir sekilde olusturulmasi
ve uygulanacak destek/tesvik mekanizmalari blokzincir konusunda ilerlemeye 6nemli katki
saglayacaktir.

Bununla birlikte blokzincir konusunun az biliniyor olmasi yatirrmcilarin bu konuya suphe ile
yaklasmasina neden olabilmektedir. Bunu 6nlemek icin Bilisim Vadisi koordinatorltiginde
egitimler ve calistaylarin devam etmesi gerekmektedir. Ulkemizin sahip oldugu genc niifus
Blokzincir projeleriicin bizim glcli yonimUz olarak degerlendirilebilir. Devlet Gniversitelerinin
de destegi iyi egitim alacak olan gencler blokzincir alaninda nitelikli is gtcl ihtiyacini
karsilayabilir.

Blokzincir teknolojisi ile tum kamu hizmetlerinde uygulanacak sekilde mevzuat ve altyapi
uyumu icinde, hizlilik, seffaflik, ulasilabilirlik anlaminda akilli sehirler olusturulmalidir. Ozel
sektor de bu anlamda bakis acisini degistirmeli ve bu teknolojinin kullanim alanlarinin ve
gelecegimizi nasil sekillendirileceginin farkina varmalidir.

Bu kapsamda, yapilacak olan calistaylar ile kamu ve 6zel sektorden profesyonellerin ve
akademik dunyadan arastirmacilarin blokzincirin potansiyel kullanim alanlari, gelistirilmesi ve
gelecegimize olan etkilerini tartismalari elzemdir. Bu sekilde, Glkemizin gelecek donemlerde
blokzincir teknolojisi ile ilgili hedeflerimizi gerceklestirme ve bu alanda oncu olan ulkeleri
zorlayacak yeni teknolojiler uretme konusunda gerekli stratejilerin gelistirilmesine katki
saglanabilecektir.
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