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yapilmis ve tiim katilimcilar fiziken
bulusmadan gerceklestirilmistir.
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Akilli Sehir Tasarimindaki bilesenlerin degerlendirilmesi

yapilarak, dncelikler listesi tespit edilmistir. Her bilesen 12-19
altindaki en 6nemli ve hizla gergeklestirilmesi gereken
teknoloji ve sistemler
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- Tiirkiye'nin Akill Sehirleri
e-Calistay1.“Esenler”

e-Calistay Sunus

Sehirlerde akilli uygulamalarin  oncelikleri, sehrin ekonomik,
sosyal, kultUrel, cevresel, egitsel, yonetsel ve benzeri baslklar
altinda toplanabilecek ana bilesen/kriter/gosterge  gruplari
ve alt bilesenlere/kriterlere/gostergelere gore degisiklik arz
edebilmektedir.

Dolayisiyla sehirlerde akilli uygulamalara gecis strecinde, dogru
ve devamlilik arz edecek uygulamalarin tanimlanmasinda sehrin
onceliklerinin belirlenmesi son derece buyuk 6nem tasimaktadir.

Ancak sehrin onceliklerini belirlemek tek basina yeterli bir
yonlendirici olarak da degerlendiriimemelidir.

Sehirlerin insan kaynagi, teknolojik altyapisi, organizasyonel
gereklilikler butununden olusan hazir bulunma durumlari da akilli
uygulamalarin baslatilmasi ve surdurdlmesinde en az 6ncelik
belirlemek kadar buyuk 6nem tasimaktadir.

Bahsedilen kapsamda asamali bir ilerlemenin olusturulmasinda
ise saha calismalari, masa basi literatir ve teknik calisma
degerlendirmeleri kadar 6nemli bir diger konu uzman gérustnden
yararlanmaktir.

Olabildigince genis yelpazede ve farkli kesimlerin temsilleriniiceren
uzman gorusu, birikmis deneyimler dogrultusunda yapilimasi,
yurutulmesi gereken calismalari tanimlamak ve uygulama basarisi
ile verimliligi yUksek sonuclara ulasabilmek agisindan da son
derece 6nemlidir.

Cok kriterli karar analizlerinde yararlanilan bir teknik olan uzman
gorustne basvuru ve goruslerin sayisallastirilarak énem-oncelik
siralamasina erismek son 20 yildir populer olarak da kabul géren
bir yaklasimdir.

Ongorulen Calistay, yukarida ozetle bahsedilen cok kriterli
degerlendirme surecinin Esenler odaginda yurutulen calisma

Tiirkiye'nin Akilh Sehirleri
e-Calistay1.“Esenler”
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kapsaminda 6rneklenmesidir. Esenler odaginda gerceklestirilen ¢alisma kapsaminda uzman
gorustne basvurulmus ve belirli sonuclar elde edilmistir. Calistay'da olabildigince akilli sehir
uygulamalari icerisinde de aktif olarak yer alan kesimlerin temsilcileriyle s6z konusu onceliklerin
tartismaya acgiimasi farkl gorus ve beklentilerin tanimlanmasi hedeflenmistir Ayrica, yine yukarida
ifade edildigi gibi hazir bulunma durumunun da degerlendirilmesi planlanmistir.

Calistay'in oturumlarina gecilmeden once Esenler Belediye Baskani Sayin Mehmet Tevfik Goksu,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet Fatih Kacir ve Cevre ve Sehircilik Bakan
Yardimcisi Sayin Fatma Varank acilis konusmalarini gerceklestirdiler.

Iki oturum olarak gerceklestirilen Calistay’ In birinci oturumunda genel olarak akilli sehir
ekosistemleri ve disa bagmliig olmayan teknoloji Uretme kapasitemizle hazir bulunma
durumumuzun degerlendirilmesine odaklaniimasi planlanmistir.

Calistay'in ikinci oturumda ise Esenler odaginda yurutulen calismadan hareketle teknik altyapi ve
uygulama sureclerine iliskin degerlendirmelere odaklaniimasi planlanmistir.

Turkiye’nin Akilh

Sehirleri e-Calistay:
“Esenler”
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Katilimc1 Profili Hakkinda

Bilisim Vadisi organizasyonuyla 12.05.2020 tarihinde
“Turkiyenin Akilli Sehirleri” temasiile Esenler Belediyesi
ozelinde gerceklesen e- calistay paydaslarimizin yogun
ilgisiyle gerceklesmis ve 200 katilimci ¢alistay stirecinde
yer alarak katki saglamistir.

Katilmcldarin % 51'i kamu kurum, ulusal ve
uluslararasi firmalarin yoneticileri, midiirleri, % 39’
u Ar-Ge firma temsilcileri ve kamu kurum uzmanlari
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Esenler Belediyesi, TUBITAK TUSSIDE,
MARKA, Ulusal ve Uluslararas1 Ar-Ge firmalar1), %
9u arastirma gorevlilerinden olugmustur. Yogun bir
ilgi ile Akilli Saglk, Giivenlik, Yapi, Insan, Ekonomi,
Cevre, Enerji, Ulasim, Afet ve Acil Yonetim ve Yonetim
Mekanizmalar1 bagliklar1 altinda odak grup toplantilar:
gerceklestirilmistir.

Arastirma Yonetici,
Gorevlisi Miidiir, Kurucu




WA S

Bilisim Vadisi tarafindan diizenlenen Turkiyedeki
ilk akilli sehir ve mobilite uygulama test merkezinin
kurulacag Esenler modelinin tartisildigi Calistayda
toplam 200 kisi katilim saglamistir. Genel olarak
katilimai profili incelendiginde katilimcilarin ulusal
ve uluslararasi firmalarin iist diizey yoneticilerinden
olustugu gozlemlenmektedir.

26%

239% Kamu Istiraki
Uluslararasi
Firma

51%

Yerli Firma




- e-Calistay Acilis
Konusmalari

e-Calistay Acilis

Mehmet Tevfik GOKSU

Esenler Belediye Baskan1

I Konusmanin tamamu i¢in buraya tiklayabilir yada QR kodu okutabilirsiniz
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Farabi’nin
QQ tanimladigi
mitkemmelliyeti
ortaya koyan;
Galileo'nun ortaya
koydugu timit ve korkuyu
ortadan kaldiran bir sehir
tasarruvunu ortaya koymanin
gayretindeyiz.




Fatma VARANK

Cevre ve Sehircilik Bakan Yarrdimcisi

Bakanlik olarak
QQ Akalli Sehirler
Stratejilerimizi
hazirlamis
olmamiz bize bu tiir
etkinliklerde ve toplantilarda
etkin ve yetkin kiliyor.

Konusmanin tamamu i¢in buraya tiklayabilir yada QR kodu okutabilirsiniz

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist . )
Inaniyorum ki

QQ Esenler Akilli Sehir
projesi li¢ paydasin
katkilariyla

Tiirkiyemizin medar: iftihari
olacak. Esenler, Milli Teknoloji
Hamlemiz dogrultusunda akillt
sehirler icin gerekli olan yerli ve
milli teknolojilerin iiretildigi bir
tis haline gelecek.

Konugmanin tamamu igin buraya tiklayabilir yada QR kodu okutabilirsiniz
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#BirlikteBasarabiliriz
Tiirkiyenin Akalli
Sehirleri e-Caligtay1
“Esenler”

1. OTURUM



1. 1. Akilli Sehir tasarlanirken, dogru ve devamlilik arz edecek uygulamalarin
tanimlanmasinda; insan, saglik, giivenlik, afet ve acil yonetim ile yapilar gibi genis
toplumsal etki olusturacak alanlarda kullanilmasi gereken 6ncelikli ana bilesen/alt
bilesen ve teknolojik sistemler neler olmalidir? (30 Dk.)

Oncelikle, saglikli bir alt yapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Buyuk Veri (BigData) analizi
yapmak icin sahadan veriler (sosyal veriler, beyaz
masa verileri, fatura verileri ve sensor verileri)
toplanabilir. Video goruntulerinin de veri isleme
ve analiz i¢in kullanilmasi faydali olacaktir.

Bu bilesenler olusturulurken 6z yeterlilik
dusunulmeli ve ithal teknolojiler yerine yerli ve
milli teknolojilerin gelistirilmelidir. Yerli bulut
uygulamalarin arttirilmasi buna 6rnek olarak
verilebilir. Toplanan tum verilerin butancadl
analiz ve sentezine olanak verecek program ve
platformlar olusturulmahdir.

Akilli sehir calismalar yapilirken katihmcilk,
yonetisim, orada yasayan insanlarin teknoloji ve
bilisim okur yazarlig ile egitim durumlarinda géz
onunde bulundurulmalidir. Kullanicilarin akilli
sehirler platformlarina adaptasyonunu saglamak
amaciyla bir egitim merkezi kurulmalidir.

Kullanilacak olan akilli sehir uygulamalarinin
farkli yas gruplari zerinden kullanilabilirlik testi
yapilmalidir. Bu gelistirilen teknolojinin halkin
her kesimine (yashlar, engelliler basta olmak
Uzere tUm dezavantajlilar, gaziler, sehitler) hitap
etmesi gerekmektedir.

Akalli sehir tasarlanirken egitim de 6n plana ¢cikmaktadr.
Insanlara yetenek kazandirilmasi, sosyal yonden
destek verilmesi ve insanlarin bireysel gelisim, ihtiyag
ve degisimlerine gore egitim sistemlerinin kurulmasi
gerekmektedir. Ornegin dijital okuryazarlik 6nemli bir
yetkinlik haline gelecektir.

Kurulacak tum sistemlerin birbirleri ile entegre
ve gelistirilebilir yapilar olmasi gerekmektedir.
Yeni nesil teknolojiler, mevcut teknolojiler ile
uyumlu ve guvenli bir sekilde yedekli olarak
uygulanmaldir.

insan ile ilgili olarak, kamuya acik alanlarda
Ucretsiz  internet erisimi, Kiosk, Ucretsiz
dijital platformlar, Ucretsiz egitim ve toplu
kulturel etkinlikler akilli sehirler ile daha c¢ok
gundemimizde olacaktir. Akilli  sehirlerde
insanlar mobil cihazlar ile strekli online olacaktir.
Bu nedenle sehir geneline yayllmis kablosuz
internet aglari kurulmasi 6nem arz etmektedir.
insan guvenligi icin 6zellikle acil durumlarda
kablosuz  erisimi  destekleyecek  yedekli
yapilarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu tarz
uygulamalara Ucretsiz olarak ulasim saglanmasi
herkesin faydalanmasini saglayacaktir.

Gelistirilen uygulamalar kullanici dostu ve
gelisime uygun olarak tasarlanmalidir. Bu
sistemler gelistirilirken kullanicilar da tasarim
isinde olmalidir. Diger bir deyisle teknoloji halka
indirgenmelidir.
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Saglk alaninda uzaktan hasta takibi, kronik
hastalarin takip edilmesi, sosyal mesafe tespiti
ve panik butonu gibi bilesenler olusturulmaldir.

insan saghgini etki eden, hava temizligi ve su
temizliginin akilli bir sekilde él¢ulmesi ve énlem
alinmasi énemlidir. Isi ve yogunluk haritalari
olusturulabilir. Termal 6lcim sistemleri, video
analitik tabanli sistemler, sayma ve analiz
sistemleri gibi tani ve takip mekanizmalari
saghk alaninda kullanilabilir. Giyilebilir saghk
teknolojilerinin (Kolye, yuzuk, saat, bileklik, mobil
uygulama, vb.) kullanilmasi da duasunutlmelidir.
Butun akilli saat ve diger ekipmanlardaki veriler
E-nabiz Gzerinde toplanip yorumlanmalidir.

Guvenlik alaninda sehirlerin  7/24 guvenlik
kameralari ile izlenmesi, kayitlarinin analizi ve
sosyal medya analizi bilesenleri faydali olacaktir.
Siber guvenlik uygulamalar yayginlastirilmali
ve Guvenlik aciklarinin tespiti ile giderilmesi
icin yapilar kurulmalidir. Her durumda iletisim
kesintisiz olarak devam etmelidir. Bunun
icin sehrin enerji alt yapilarinin kuvvetli ve



yedeklenmis olmasi gerekmektedir. insanlarin
guvenli bir sekilde yasamlarini strdurebilmesi
icin guvenlikle ilgili bilgiler surekli olarak analiz
edilmelidir.

Afet ve acil yoénetim alaninda akilli platformlar
aracihgl ile mobil uyarn mekanizmalari ve
erken uyari sistemleri ile ilgili bilesenler 6nem
kazanacaktir. Afet senaryolari detayli olarak
calisiimali, buna gore yapay zeka algoritmalari
kullanilarak ilgili senaryolar test edilmelidir.

Deprem toplanma alanlarindaki direklerle ilgili
olarak calismalar yapilmalidir. Akilli direkler
guvenlikveafetyonetimialanlarindakullanilabilir.
Depreme dayanikl yapr tasariminda sismik
izolatorler kullaniimalidir.

Afet sonrasli, enerji ve bilgilendirme ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla gunes enerjili akilh
sehir mobilyalari kullaniimahdir.

Yapi alaninda, Cevresel yeni nesil akilli binalar
ve yesil binalar akilli sehirlerin bilesenlerinden
olacaktir. Akilli trafik uygulamalari buna érnek
olarak verilebilir.

Hizli internet icin fiber haberlesme omurgasi
tesis edilip ve yayginlastirilabilir.  Yenilikgi
sensor teknolojileri akilli sehirler konseptlerinde
degerlendirilmelidir.

Altyapr kurulmasinda kullanilan geleneksel
kablo sistemleri ve onlari tekrar yenilemek ulke
ekonomisine arti maliyet olusturmaktadir. Bu
noktada “galeri sistemleri” gibi ¢cozUm yontemleri
kullanilabilir. Mevcut galeri sisteminin icerisinde
gaz, elektrikli, iletisim, atik su gibi hizmetlerin yer
almasi gerekmekte olup bu sistemlerinde tek
bir merkezden yonetilmesi fayda saglayacaktir.
Galeri sistemiyle altyapi hizmetlerinin guvenli
bir sekilde ulastirilabilmesi saglanabilir, hem
de yenileme maliyetleri (kazi c¢alismalari
gibi) de azaltilabilir. Fiber optik sistemlerin
kullanilmasinin diger bir avantaji sismik veri
toplanmasidir. Fiber optik kablolar cevrelerindeki
fiziksel degisimleri tespit edebilmektedir.

Ana Bilesenler

—IT Alt Yapisi

Cografi Bilgi Sistemleri
Giyilebilir Teknolojiler
Mobil Uygulamalar
Kamera Sistemleri

Veri Guvenligi Yazilimlari
Sensor Sistemleri

Uydu ve Uzaktan Algilama

Teknolojileri

e-Ogrenme

Alt Bilesenler

Haberlesme

Nesnelerin interneti (IoT)

Buyuk Veri

Akilh Sehirler Yonetisim Platformu
Siber Guvenlik

Hava, Ses, Isi, Nem sensorleri

Yuz Tanima sistemleri

Gérunti isleme ve Video Analizi
Merkezi Kanalli Mobil Uygulamalar
Hasta ve Yash Takip Sistemleri
Afet ve Acil Yonetim Sistemleri
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1.2. Akilli Sehirler tasarlanirken, dogru ve devamlilik arzedecek uygulamalarin
tanimlanmasinda; ekonomi, ¢cevre, enerji, ulasim ve yonetisim mekanizmalari ile
genis ekonomik etki olusturacak alanlarda kullanilmasi gereken ana bilesen/alt
bilesen ve teknolojik sistemler neler olmalidir? (30 Dk.)

Ana bilesenlerin ilki donanimdir, farkli alanlarda
kullanilacak donanimsal farkhliklar olabilir. Her
sektor ve alana gore donanimlarin secilmesi
ve kullaniimasi gerekir. Bu donanimlardan

elde edilen verileri nasil anlamlandirilacagi
dusunulmelidir.

Ekonomi, c¢evre ve ulasim konularinda
sardurdlebilir yapilar kurgulanmalidir.

Akilli sehirler kapsaminda ekonomi, ulasim
kisimlarinda neler Uretildi, elde edilen yararlar
nelerdir, bunlar detayli olarak analiz edilmelidir.

StartUplar, kiiciik 6lcekli
firmalar ve e-Ticaret platformlar:
desteklenmelidir.

Ortak kaynak kullanimi i¢in veri paylasimlarinin
hukuksal anlamda didzenlenmesi ve hukuksal
altyapinin olusturulmasi gerekmektedir. Akilli
sehiruygulamalarindan elde edilen ham verilerin
islenip, masteri ihtiyacinin tespiti ve stratejik
cikarimlar ile ilerlenmesi cok dogru olacaktir.

Kaynak verimliligini saglamak adina, akilli
sehirde kullanilacak drdnlerin oradaki teknoloji
gelistirme bolgelerinde Uretilmesi ve calisanlarin
ayni yerde yasamasini saglayacak kurgular
gelistiriimesi gerekmektedir.

Ekonomi alaninda yeni girisimlerin
desteklenmesi ve elektronik 6deme altyapisinin
yayginlastiriimasi 6nemlidir. Dikey ve kentsel
tarim uygulamalari ekonomik ag¢idan gozden
gecirilebilir.

BUyuk veri, yapay zeka, kablosuz teknolojiler ve
5G teknolojilerinin ekonomi Uzerinde zamanla
daha etkili olacagl 6ngdrulmektedir. Telekom
operatorlerinin  servis cesitliligini saglayacak
sekilde dénusecegi sistemler yakinda gundeme
gelebilir. Ekonomik acidan resmi islemlerin
blockchain teknolojisi  kullanilarak uzaktan
yapilimasi saglanabilir.

Cevre alaninda atik toplama ve geri donusum
sistemleri, aritma tesisleri, bu tesislerde
atiklardan enerji Uretilmesi, geri donusim ve

14 | Tirkiyenin Akilli Sehirleri e-Calistayr.“Esenler”

sifir atik alaninda c¢alsmalar yapiimalidir. Bu
kapsamda toplumda geri dondsum bilincinin
arttirilmasi ve karbon ayak izinin kucultalmesi
énemlidir. Ornek olarak, ingiltere glvercinlere

sensor takarak hava ve karbon &lcumu
gerceklestirmektedir.
Girisimciler  cevre ile ilgili projelere

yonlendirilmelidir. Ulasilamayan veriler saglikl
degerlendirme yapilmasini  engellemektedir.
Yerli yazilimlarimizin gelistirilmesi ve entegre
edilmesi oldukca 6nemlidir.

Temiz bir c¢evre i¢cin vakum ile ¢6p toplama
sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.

Yagmur suyu hasadi (park alanlarinda ya da
site bahcelerinde depolanmasi ve sulamada
kullanilmasi vb.) ve gri su yonetimi ve kamu
binalarinin enerji verimliligini arttiracak sekilde
kurgulanmasi 6nemlidir.

Enerji alaninda gunes isigina gore acilip kapanan
ve stk miktarini ayarlayan sokak aydinlatma
sistemleri, akilli sulama sistemleri, gunes
panelleri 6nemli bilesenlerdendir. Sayaclarin
uzaktan okunmasini saglayacak akilli sistemler
olusturulmahdir. Mekanik sayac ile dijital
saya¢ arasinda yapilan olcumlerde farkliliklar
cikabilmektedir. Ornegin su tuketim verileri
dogru dlculememesi ekonomiye olumsuz
etki edebilir. Benzer entegrasyonlar ile su
tuketimimiz hakkinda bizlere uyari veren akilli
sistemler gelistirilebilir. Bununla birlikte elektrik,
su ve dogalgaz saya¢ okumasi tek bir noktadan
olmalidir.

Her binanin kendi ihtiya¢ duyacagl enerjisini
kismi ya da tam olarak Uretebilecegi pozitif
enerji binalarin olusturulmasi hem ekonomik
hem de cevresel anlamda olduk¢a 6nemlidir.
Bu kapsamda yesil bina sertifikasyon sistemleri
kurulabilir.

Enerjide kendi kendine yetebilen, fazlasini
aktarabilen sistemlerin kurulmasi, kurulacak
bu sistemlerin enerji verimliliginin o6lgctimesi
ve enerji tasarrufu hedefleriyle ilerlemeler
yapiimasi ekonomik etki bakimindan énemlidir.



Dort mevsimin yasandigl ulkemizde gunes,
rdzgar vb. alternatif enerjilerin degerlendirilmesi,
cografik 6zelliklere gbre en uygun enerjilerin
dretimi ve dagitimi icin tesvik mekanizmalari
kurulmasi gerekmektedir.

Isitma ve sogutma sistemlerinin merkezi sekilde
her mahalle icin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu sistemlerin dijital olarak takip edilebilmeli ve
gerektiginde mudahale edilebilmelidir.

Akilli sehir tarafindan Uretilen verinin abonelik
sistemiyle sehir isletmelerine saglanmasi
boylelikle isletmelerin dogru zamanda dogru
ardnu piyasaya ¢ikartmasi ve israfin dnlenmesi
faydali olacaktir.

Evlerde baslatilacak geri donusum projesi ile
ekonomiye katkida bulunulabilir. Ornek olarak;
sehirlerde evlere atik tipine gore poset dagitilip,
geri toplanirken puan kazanilmasi ve puanlarin
vergi vb. kazancinin olmasi saglanabilir.

yayginlasmasi gerekmektedir.

Yapay zeka temelli akilli ulasim uygulamalari,
elektrikli scooter, bisiklet ve ara¢ kullanimi
tesvik edilmelidir. Otonom araclarla ilgili
altyapi ve guzergahlari planlanmalidir. Elektrikli
araclar ve dolum istasyonlari icin Ulkemizde bir
standart olusturulmalidir.  Otopark ydnetim
sistemleri kurgulanmali ve otoparklarda arag
sarj istasyonlari olusturulmalidir. Bu otoparklar
katli olarak veya yer altinda tasarlanabilir.
Toplu ulasimla birlikte bireysel ulasimla ilgili
olarak teknolojilerde gelistiriimelidir. Ornegin,
bisiklet paylasim sistemleri kurgulanabilir. Diger
taraftan, insanlarin mobilasyonunu azaltmak
icin uzaktan calisma sistemleri gelistirilebilir.

Ulasimda yol kesitinin degistirilmesi, yaya ve
bisiklet yollarinin genisletiimesi, kaldirimsiz ve
insan oncelikli yol kesitlerinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Lora sistemi iizerine calisma gerceklestiren Aircom, ISKi
ile bir gelistirme yapmay1 planlamaktadir. Bu ¢aligma ile
sayaclarin uzaktan okunmasi gerceklestirilebilecektir.

Ulasim  ve  yodnetisim  mekanizmalarinda
akilli otopark sistemleri, akill kavsaklar, bir
ag Uzerinden iletisim kurabilen akilli araglar
kullanilabilir.  Yollardaki cukurlari ultrasonik
sensorlerle tespit edilip derinliginin olculdugu
bir proje ile yol bakim calismalari otomatik
hale getirilebilir. Bu yaklasimla, geri bildirimler
sadece vatandastan degil, internete bagh sensor
ve cihazlardan da alinabilmektedir.

Ozellikle  kamu  araclarinin  fosil  yakit
kullanmamasi, elektrikli toplu tagima araclarinin
yayginlastiriimasi ve bu araclarin kablosuz
sarj sistemleri ile sarj edilmesi gerekmektedir.
insanlarin mobilite verisini kullanilarak, talebe
dayali entegre toplu wulasim sistemlerinin
kurgulanmasi ve temassiz ddemenin

Agir tasitlarin hareketlerinin tek bir yerden
kontrol edilmesi ve yogunlugun esit olarak
dagitilmasi ve trafige ayni anda c¢ikan arag
sayisinin azaltiimasi faydali olacaktir.

Yonetisim mekanizmasi icin yerel yonetimlerle
entegre yonetisim platformlari olusturulabilir.
Kullanicilarin veri girisi ile destekledigi yapilarin
kurulmasi, bu sayede surduradlebilir yapilarin
tasarlanmasi 6nem arz etmektedir. Katilimci
yonetimlerin olusturulmasi icin akilli sistemler
ile yerel yonetimlerin gelirini arttirabilecek
modeller gelistirebilir.
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1.3. Birinci ve ikinci sorularda belirlenen 6ncelikli ana bilesen/alt bilesen ve tekno-
lojik sistemlerin disa bagimlilig1 olmayan teknoloji iiretme kapasitemizle hazir
bulunma durumumuzu degerlendirerek yerli iiretimle karsilayabileceklerimizi be-

lirleyiniz. (30 Dk.)

Turkiye Uretilen drUnler ve uygulamalar
anlaminda bircok Ulkeden ilerdedir.
Yazilim tarafinda 0&zellikle BigData ve yapay
zeka konusunda genel olarak ihtiyaclari
karsilayabilecek durumdayiz. Bu kapsamda,
optik okuma, parmak okuyucu, akilli sayaclar,
sensorler, akilli bina sistemleri, gunes enerjisi
panelleri, akill aydinlatma sistemleri, akilh
6deme sistemleri, veri isleme merkezi,
guvenlik sistemlerini kendi i¢ kaynaklarimizla
karsilayabiliriz.

Akilli sehirlerin kurulmasi i¢cin bir ekosistem
gerekmektedir, konularinda yetkin insanlarin bu
ekosisteme katilmalar ve katkida bulunmalari
saglanmahdir. Yazim, donanim, saha tecrubesi
alanlarinda uzmanliklari olan yerli firmalardan
destek alinmalidir. ilk Grin satisi ucuz olsa da
devaminda bakim ve yazihm hizmetleri cok
maliyetli olabilmektedir. Donanim yabanci da
olsa yerli yazillm ve bakimla kullanilabilir hale
getirilmelidir.

Bazi durumlarda yabanc markalara yerli
markalardan dahafazla given duyulmaktadir. Bu
durumun 6ndne ge¢cmek icin kaliteli ve guvenilir
yerli Uretim ve urUnler desteklenmelidir. Bu
konuya ¢6zUm ic¢in bir portal olusturulabilir.
Firmalar ve musteriler bu portal da birbirlerinden
haberdar olabilirler. Teknoparklarda c¢ikan

aranler genellikle akademik agirlikh ve sektére
uygulanabilir olmayan Grinler olabilmektedir.
is  birligi

Universite, sanayi ve farkindalgi

saglanmali, yapilan calismalar ve ortaya ¢ikan
urunler pazarda karsilik bulabilmelidir.

Ozel nitelikli gidumlu projeler bu anlamda
faydal olabilir fakat genelde gudumld projeler
hizmetler sektorunde gerceklestiriimektedir.
Urdn odakh gadimli proje gerceklestirmeye de
onem verilmelidir.

Donanimsal olarak  teknolojik  druUnlerde
eksikliklerimiz ~ bulunmaktadir.  Eksik  olan
donanim vb. teknolojilerde yeterli talep ve tesvik
olmasi halinde yerli Gretimle karsilanabilecektir.
Yerli Uretimde kullanilan farkli ara Urunler ve
ham maddeler farkh tulkelerden gelmektedir. Bu
nedenle donanimsal ¢6zumlerin Uretilmesi daha
zor olmaktadir. Ornek olarak elektrikli araglarin
bataryalari konusunda sorunlar yasanmaktadir.

Donanimsal  eksikliklerimize ragmen yerli
kaynaklarla karsilayabilecegim teknolojik
bilesenler;

- Fiber haberlesme omurgasinin tesis edilmesi
ve yayginlastirlmasi %90 oraninda yerli
kaynaklarla (kamera sensorleri, 10T sensorleri
haric) yapilabilir.

- Online etkilesim platformlarinin kurulmasi ve
akilli sehrin tematik alanlarinda kullaniimasi
%90 oraninda yerli kaynaklarla (sunucu altyapisi,
lisans ve ag cihazlari haric) yapilabilir.
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- Tani ve takip mekanizmalarinin gelistiriimesi
(termal 6lcum sistemleri, video analitik tabanli
sistemler, sayma ve analiz sistemleri) %70
oraninda yerli kaynaklarla (kamera sensorleri,
loT sensorleri harig) yapilabilir.

- Guvenlik alanlarina afet ve acil durumlarda
erisebilirligin ~ maksimize  edilmesi  yerli
kaynaklarla yapilabilir.

- Giyilebilir saghk teknolojilerinin (kolye, yuzuk,
saat, bileklik, mobil uygulama, vb.) kullanima
sunulmasi %90 oraninda yerli kaynaklarla
(sensorler haric) yapilabilir.

- Veri envanter sistemi ve varlik yonetimi yerli
kaynaklarla yapilabilir.

- Akilli sehir izleme, denetleme ve erken uyari
sistemleri (hava kalitesi, gurultu seviyesi, arag
sayim sistemleri) %90 oraninda yerli kaynaklarla

(kamera sensorleri, 10T sensdrleri  haric)
yapilabilir.
- Kendini stbvanse eden sistemlerin

kurgulanmasi (yenilenebilir enerjinin bu bdlgede
aktif olarak kullanilmasi) %20 oraninda yerli
kaynaklarla yapilabilir.

- Su ve atik su (gri su) yonetimiyle alakali gerekli
altyapinin  kurulmasi, aritma tesisleriyle geri
kazanim imkaninin saglanmasi %50 oraninda
yerli kaynaklarla yapilabilir.

- Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina
destek verilmesi yerli kaynaklarla yapilabilir.

- Cografi konuma bagli mikromobilite
¢ozumlerinin  (elektrikli scooter ve bisiklet)
yayginlastiriimasi %90 oraninda yerli kaynaklarla
(motor ekipmani, loT sensadrleri harig) yapilabilir.

- Otopark yonetim sistemlerinin kurulmasi
ve otoparklarda arac sarj istasyonlarina yer
verilmesi yerli kaynaklarla yapilabilir.

- Akilli sehirde kullanilabilecek dusuk frekans,
kablosuz teknoloji gibi her tarla iletisim
altyapisininkurulmasiyerlikaynaklarlayapilabilir.
Esasinda akilli sehir unsurlarinin tamami yerli
uretimle olabilir. Bunlar sirasiyla yine GSM
teknolojileri, dustk frekans haberlesme, yuksek
hizli wifi, takip cihazlarinin yeni tipleri, sehir trafik

kontrol sistemleri, saghk takip sistemleri, insan
ve hayvan takip sistemleri olarak siralanabilir.

Yerli kaynak kullaniminin  arttirilmasi

yapilabilecek islemler;

icin

- Uzaktan erigsim saglanan bir egitim sistemi
yazilimmin gelistirilmesi (TUBITAK tarafindan
onerilen acik kaynak kodlu JITSI yazihmi gibi),

-Afeterkenuyarisistemiyaziliminin gelistirilmesi,

- Afet sonrasi, enerji ve bilgilendirme ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla gunes enerjili akilh
sehir mobilyalari (Verisun Teknoloji'nin endirekt
enerji diregi, isbak'in yaprak deprem diregi vb.)
tasarlanmasi,

- Enerji depolama sistemlerinin gelistirilmesi (
TOGG, Zorlu Eneriji Sistemleri gibi),

- Kritik enerji altyapilarinda kamu kurumlari
halihazirda  kullanilan  ve  gelistirilmekte
olan yazihm tabanl guvenli ag sistemlerinin
kullanilmasi,

- MILAT Projesi (yerli algoritma ve tasarimlarla,
bilgi guvenligi saglama yazilimi), ULAK 4.5 G-
LTE Baz istasyonu projesiyle yuksek teknoloji
haberlesme sistemlerinin yerlive milliimkanlarla
yapiimasi,

- Bireysel ulasim araglari (MARTI Scooter vb.)
gelistirilmesi,

- Uzaktan kimlik dogrulama yontemleri (T.C.
Kimlik karti vasitasi ile) gelistirilmesi,

- Temassiz 6deme sistemleri (BELBIM Firmasi,
ASIS firmasi, KentKART) gelistirilmesi,

- Blok zincir sistemleri

gelistiriimesi,

(CERTBY Firmasi)

- loT akillh araclar burada kullanilacak 5G
sistemlerinin gelistiriimesi,

- 10T sistemlerinin Uretilmesi,
-Yerliguvenlikkamerasistemleriningelistirilmesi,

- Bluetooth tabanli seyahat suresi hesaplama ve
optimizasyon sistemlerinin (ISSD) gelistirilmesi,
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- Akilli atik yonetim sistemlerinin kurulmasi,

- Saglik teknolojilerinden akilli sehirlere kadar
kullanacak bircok teknolojinin daha dusuk,

maliyetle  gerceklestiriimesi  icin  Fotonik
Teknolojilerinin gindeme alinmasi,
- SCADA teknolojilerinin yerli Uretim ile

karsilanmasi,

- Yerli Uretim sertifikalari olan saglayicilarla
calisiimasi, ortak calisma gruplari olusturulmasi
ve yan urunlerin ortak bir Uretim anlayisiyla
yapiimasi,

- Sanayi-Universite, kamu-Universite, kamu-
sanayi is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla
kimelenme sistemlerinin kurulmasi.

Bunlarla birlikte Akilli sehirler sadece teknoloji
yatirmi degildir. Oncelikle insanlarin ihtiyaclari
belirlenmelidir. Verimliligi arttirmak ve sirec
yonetimini dogru yapabilmek amaciyla 6nce
insanihtiyaclariincelenmeliveiletisimnoktasinda
dogru kanallar kullaniimalidir. Akilli  sehir
standartlar belirlendikten sonra yerli firmalar
bu standartlara hizlica uyum saglayacaklardir.
Ayrica insanlarin bu yeni gelismelere ne kadar
hazir oldugu da degerlendirilmelidir.

Turk Telekom disa bagimhhgr azaltma amaciyla
baslattigi PILOT uygulamasi yeni alandaki
teknolojilerin arttirilmasini  desteklemektedir.
Startuplar ile is birligi olusturularak ulkemize
faydali yeni calismalarin desteklenmesine
saglanabilecektir. Akillisehirler Gzerine de calisan
Turk Telekom startuplari ¢6zim noktasinda
onemsenmektedir. Bu nedenle yerli ve milli
¢dzumler Ureten startuplar desteklenmelidir.
Kamu tarafinda ise yabanci drinler daha 6n
plandadir. Devlet yerli projelerin pazarlama
stratejilerine destek olmahdir. Akilli ¢ozumler
noktasinda yatirimci portfoyleri artmalidir.
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Cografi bilgi sitemlerinin oturmasi ile cevreyle
daha cok entegrasyon saglanmalidir. Uygun
uydu goruntuleri ile cevre projeleri izleme
sistemleri takip edilebilir.

Ayrica  yoOnetisim alanina odaklanmak
gerekmektedir. Akilli sehirler alaninda bir
entegrasyon yazilmi ile tim basliklari yéneten
yonetisim yazilimi gerekmektedir. Her belediye
kendi icerisinde oncekilerini belirleyerek surec
analizinin alt kirilimina ulasma noktasinda
verimli bir yol izleyebilir.

loT anlaminda eksikliklerimiz bulunmaktadir.
Bunu gidermek icin yerli firmalarin bilinirliginin
artirlmasi  gerekmektedir, calisan sistemler
Uzerinden yerlilesme saglanabilir. Verilerin

Olcultip sensorlereileten sistemlerin yerlilesmesi
faydal olacaktir.
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#BirlikteBasarabiliriz
Tiirkiyenin Akalls
Sehirleri e-Calistay

“Esenler”

2. OTURUM



2.1. Sehirlerin veri iireten bir merkeze doniistiiriilmesi amaciyla saglanmasi gerek-
en akilli sehir uygulamalar1 ve buna bagli altyapilarin ne olmasi gerektiginin deger-

lendiriniz. (25 Dk.)

insanlarla entegrasyonu saglayacak akilli durak
akilli trafik vb. akilli uygulamalarin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bununla birlikte 06zellikle
yaslilarin bu uygulamalari kullanabilmesi de goz
énunde bulundurulmahdir.

Akilli sehirler, ulasim imkanlari kolay olan, temiz,
mutlu ve saglikh sehirler olarak tasarlanmalidir.
Akilll  sehirlerde sadece teknolojik degil,
sosyolojik ve psikolojik agidan ihtiya¢ duyulacak
yapilarin  konumlandirilmasi  gerekmektedir.
Bu nedenle sosyal ¢6zimlerin de akilli sehirler
uygulamalarinda yer almasi gerekmektedir.

Verinin tasinmasi noktasinda fiber vyapilar
on plana cikmalidir. Sarekliligin  saglanmasi
icin kablosuz iletisim sistemlerinin kurulmasi
gerekmektedir. Genis bant sistemiyle evlerden
gelecek verilerin toplanmasi da verilerin
artmasini saglayacaktir. Maliyet a¢isindan uctan
uca fiber yapinin kurulmasi ve bu sistemin
entegre halinde olmasi iletisimin devami
acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Fiber aglarin
yetisemedigi noktalarda 5G teknolojisi icin
gerekli alt yapi olusturulmalidir.

Cevre, saglik, enerji ve ulasimla ilgili verilerin
toplanmasi ve O&lculmesi gerekmektedir. Bu
noktada, Telekom verileri kullanilabilir. O sehirde
yasayan insanlarin ihtiyac halinde guvenlik
amaciyla takip edilmesi ve buna yonelik verilerin
uretilmesi gerekmektedir.

Toplanan verilerin Acik Kaynak Platformuyla
girisimcilerin kullanimina aciimasi
gerekmektedir.

Diger bir konu da Turkiye genelinde mimari
tasarim nasil olacagina karar verilmesidir.
Cevre Sehircilik Bakanhgi'nin  belirleyecegi
referans mimari standartlarina uyumu énem
arz etmektedir. Mimari alt yapi belirlenirken
lokasyon g6z o6nunde bulundurulmali ve
akilli sehir eylem planinin devami niteliginde
olan mimari tasarimin o&l¢eklendirilmesi ve
standartlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
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Gelistirilebilecek Akill Uygulamalar;

- GUvenli parklar uygulamasi,

- Akilli aydinlatma uygulamalari,

- Akilli park alanlari uygulamalari,

- Akilli trafik 1siklars,

- Engelli erisiminin gozetilmesi i¢cin uygulamalar,

- Yayalarin davranislarini dogru yonetebilen
verilerin Uretilmesive bunlarin degerlendirilmesi
amaciyla akilli kart uygulamalari,

- Saglk verisi tutacak Saglik Bakanhg ile ozel
sektorun entegrasyonunu saglayacak akilli veri
sistemleri,

- Belediyelerin e-devlete entegrasyonu,
- ileri diizey yUz tanmima sistemleri,

- Sokak hayvanlarinin kontrol edilmesi ve
beslenmelerinin saglanmasi i¢in gelistirilecek
uygulamalar,

- Veri katmani olusturulmasi (veri analitigi,
veri siniflandirma, veri gorsellestirme, veri
normallestirme),

- APl gateway katmani gelistirilmesi,

- Kanal uygulamalari gelistiriimesi (yapay zeka,
chatbot, mobil uygulama, CRM, vb.),

- Is zekasi uygulamalari,

- Mobil Uygulamalar-Kisiye 6zel veri toplama
noktalari (Gonullu sehir elcilerinin  bolgeyi
gezerek tespit ettigi sorunlara yonelik veri
saglamasi)



Ulkemizdeki yerel ydnetimlerde her giin cok
buylk miktarlarda veri Uretilmektedir. Bu
verilerin depolanmasi ve kullanilmasi icin veri
madenciligi ile sehir ydnetimi daha verimli hale
getirilebilir.  Veri muhendisleri yetistirmeye
oncelik verilmelidir.

Toplanan veriler haritalandirildiginda hangi
bolgede neden sikayet edildigi yerel yonetimler
icin daha kolay anlasilabilir hale gelmektedir.
Sehirlerde verilerin dogrulugunu saglamak icin
bir standardizasyonun olusturulmasi ve bu
veri standartlari kapsaminda veri Uretilmesi,
gerekmektedir.

ihtiya¢ duyulacak alt yapilar;

- GUclU bir veri guvenligi alt yapisi olmasi gerekir.
Bu kapsamda kisisel verilerin korunmasi igin
siber guvenlik calismalarina dncelik verilmelidir.

- Yerli bulut ortami, verilerin depolandigl
ortamlarin yerli olmasi gerekmektedir.

- Haberlesme alt yapilari,
- Sensér mekanizmalari,

- Akill kiosklar, akilli direkler, termal kameralar,
akill panolar,

- Verileri tutacak buyuk veri merkezleri,
- islem yapabilen akilli 10T cihazlari,

- Taksi veya otobuUslerin Uzerine takilabilecek
akilli cihazlar (Bunlar sayesinde trafik yogunlugu,
gluvenlik sorunu vb. tespiti yapilabilir),

- Su, enerji, kanalizasyon sistemlerinin tek bir
galeri sisteminden gecirilmesi, bunun tek bir
sistem Uzerinden yapilmasi, bu sistemlerini
dijital olarak takip edilmesi,
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2.2. Uretilen verilerin yapay zeka algoritmalarinin ve teknoloji odakli sirketlerin
uygulamalarinda kullanabilme durumunu KVKK ve yasal mevzuatlar ¢ercevesinde

degerlendiriniz. (20 Dk.)

Kamu saha calismalari  ve yodnetim
birimlerinde calisan personelin takibi bir
tartisma konusu olabilir. Bu nedenle, Kkisi
6zelinde tutulan verilerin kisisel riza alinarak
kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Video analitik, yapay zeka, derin 6grenme
algoritmalari, hali hazirda var olan kameralar
kullanilarak elde edilengoruntuverilerianaliz
edilerek ilgili senaryolar da kullanilabilir.
Yerel yonetimler bu senaryolara karar
verilirken en yetkin kurum olacaktir.

Yerel yonetimlerin elde ettigi verilerin
cogu kamu yararina kullanilacak toplu
veriler oldugu icin kisisel veriler kapsamina
girmemelidir. Bu verilerin ¢ok buyUk
bir kismi vatandaslardan gelmektedir.
Vatandastan alinan verilerin kisisel bilgilerin
paylasiimamasi  sartiyla  kendileri i¢in
kullaniminin  mevzuata aykirt olmadigl
dusunutlmektedir. Bununla birlikte hangi
uygulamalarin kamu yararina oldugunun
cercevesi de belirlenmelidir.

Veriler, kamu yararina kullaniimasi halinde
anonimlestirerek  kullanilabilir.  Gergek

veriler teknoloji odakh sirketlerin uygulama
gelistirmeleri noktasinda katki saglayacaktir.
Kisisel veriler izin olmadan ticari olarak
kullanilmamalidir. Bu nedenle yasal mevzuat
duzenlemeleri yapilmalidir.

Sehirverilerinin anonimlestirerek yapay zeka
algoritmalilarinin bulut bilisim teknolojileri
uzerinde islenmesinin  izin  verilmesi
gerekmektedir.

Sensorlerden toplanan veriler Kkisilerle
eslestiriimemelianonimolaraktoplanmalidir.
Yapay zeka ve kameralar kullanilarak yere
fazla ¢op atan Kkisilerin tespit edilmesi
yerine ¢op kutularin arttirilmasi gibi dnleyici
tedbirlere de odaklaniimalidir.

Kisisel ~ verinin  calinmasi  durumunda
onlem calismalarinin etkin bir sekilde
yurutulebilmesi icin hangi kurumun zafiyeti
bulundugu tespit edilebilmelidir. Bununla
birlikte c¢oklu sifreleme yontemleri ve
butuncul veriye erisimin engellenmesi mobil
uygulamalar gelistirilmesi ve dijital ayak
izlerinin takip edilmesi gerekmektedir.

Belediyelerin acik verileri teknoloji gelistirme
bolgeleri ve Ar-Ge bodlgeleriyle yasal
cercevede paylasilmasi saglanabilir.

Akilli sehirlerden veri Ureten uygulamalar,
uygulama bazinda degerlendirerek
kisitlamalar olusturulmahdir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda verisini paylasmak isteyen
kullanicilar icin bir ara yuz ya da platform
tasarlanip, bu platformdan verilerin kisilerin
isteklerine gore yonlendirilmesi saglanabilir.
Ayrica KVKK kapsaminda sehir elcileri
secilip sehir ici sorunlari iletip ¢6zumu takip
edebilecegi bir uygulama gelistirilmesi

faydali olacaktir.

Verilerin  kullanilmasi  ve  paylasiimasi
konusunda devlet yeni yasalar uygulamaya
baslamistir. Ozel hayata yonelik verilerin
yapay zekanin elinde olmasi dikkate deger
bir husustur. Ozel hayati korumak amaciyla
verilerin korunmasi konusunda kanunlarin
cerceveleri daha acik sekilde belirlenmelidir.
Devletin g6z 6nunde bulundurmasi gereken
bircok kriter mevcuttur. Ozel verilerin
baskalarinin eline gecmemesi amaciyla
ciddi yasalar ve sinirlar belirlenerek hayata
gecirilmelidir. Akilli sehir veri kullanimi,
paylasim ve depolama prensipleri ve ilkeleri
dogrultusunda standartlar olusturulmalidir.
Veri kullanim etik kurallari da olusturularak
bu calismalar desteklenebilir.

Hangi verinin paylasilacagl ve dogru verinin
dogru yerde kullanilmasi ile ilgili yasal
duzenlemeler hayata gecirilmelidir.

Yasal mevzuatlarin olusturulmasinda
sadece hukuk kokenli katiimcilar degil bu
konuyla ilgilenen diger uzmanlik (sektorel
ve akademik bazda) alanlarindan da
gorusleri alinarak mevcut KVKK'nin revize
edilmesi faydali olacaktir. Diger taraftan
yasal mevzuatlar ve yaptirnmlar olmasi
caydirici olmadigl icin mevcut KVKK'nin
uygulanmasinda zorluklar yasanmaktadir.

Ozellikle COVID 19 pandemisinde konum
verilerinin yapay zeka algoritmalari ile
islenerek daha anlamli hale getirilmesi cok
fayda saglamistir. Operatorlerin paylastig
konum bilgileriyle istanbul'da nerede ne
kadar nudfus yogunlugu oldugu ortaya
konulabilmistir.

Turk Telekom kendi baglanti kesintilerinin
oldugu yerleri veriyi anlamlandirarak bu
veriyi guc kesintisi olarak degerlendirip
elektrik saglayic firmalarla paylasabilmekte
ve bu sayede kesintilerin oldugu bolgeler de
tespit edilebilmektedir.
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2.3. Sehrin teknoloji odakli sirketlerin ¢alisma alanina doniistiiriilebilmesi
amacini gerceklestirebilmek icin alinmasi gereken tesvik ve tedbirler, yapilmas: ge-
reken altyapi ve yasal diizenlemelerin neler olabilecegini degerlendiriniz. (25 Dk.)

Alt yapr calismalarinin  yapilmasina ve
yayginlastiriimasina  yonelik  bir  fon
olusturulmasi gerekmektedir. Yerinde Ar-
Ge merkezlerinin alanlarinin genisletilmesi
ve tesviklerden faydalanma imkanlarinin
arttirlmasi,  ayrica, uzaktan  c¢alisma
sisteminin Ar-Ge tesvikleri kapsamina dahil
edilmesi fayda saglayacaktir.

Belediyeler kendi hinterlandinda teknoloji
yatirimlarinin belli bir oranmni akilli sehir
alaninda uygulama gelistiren firmalara
kullanabilir.  Startup’lara  ve  kulucka
merkezlerine iliskin tesvikler saglanmalidir.
Bu tesvikler; ofis, vergi, personel maliyetleri
kalemlerinde yapilabilir. Akilli - ¢6zUmler
ureten teknoloji firmalarina vergi tesvikleri
saglanmalidir. Ayrica, KOBi'ye dénisen
gelistiriciler icin farkl yasal duzenlemeler
yaplimasi ve tesviklerin saglanmasi faydayi
arttiracaktir.

farkli disiplinlerin  beraber calisabildigi
platformlarda degerlendiriimesi ve bu
platformlarda Uretilecek projelerin tesvik
edilmesi yararli olacaktir.

Ulusal 6lcekte tesvik almis (TUBITAK, KOSGEB
vb.) ve basari ile tamamlanmis projelere
satin alma garantisi verilmelidir. Bdlgede
uretilen teknolojinin ihracati icin basaril
sirket ve sirket calisanlarina yesil pasaport
vb. ayricaliklar taninabilir. Kamunun ihtiyaci
olan alimlarda teknoloji Ureten firmalara
oncelik verilmesi bu firmalarin saghkli bir
sekilde faaliyetlerini surdurmesine katki
saglayacaktir.

Belediyelerde ¢alismalarin organize edilmesi
icin akill sehirler birimleri kurulmalidir. Bu
surecte kamu denetleyici rolinde olmal,
uretime destek vermeli fakat Uretimde
bulunmamalidir.

Ulkemizde teknoparklar genellikle gehir disinda
konumlandirilmakta ve kira bedelleri yiiksektir. Sehir i¢cinde
halk ile i¢ ice bu tarz teknopark alanlarinin olusturulmasi ¢ok
onemlidir.

Belediyelerin, telekomunikasyon
kurumlarinin  bir arada bulanabilecegi
ve is birligine tesvik eden bir mevzuat
dizenlemesi yapmasi gerekmektedir. Ozel
sektdér ve kamunun bir arada bu alanda
is birligini tesvik eden konsorsiyumlar
calismalarin verimliligini arttiracaktir.

Firmalara verilen tesviklerde izleme ve
degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.
Tesviklerin sadece bir alanda degil farkli

disiplinlerin de s6z sodyleyebildigi veya
katki  saglayabildigi projelere verilmesi
gerekmektedir. Covid-19 pandemisi
orneginden  yola  c¢ikilirsa  olusacak
sosyoekonomik etkilerin  ekonomistler,
sosyologlar, psikologlar, veri analistleri,
sehir plancillari  veya mimarlar gibi
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Ulkemizde teknoparklar genellikle sehir
disinda konumlandiriimaktadir ve kira
bedelleri de yuksektir. Sehir icinde halk
ile ic ice bu tarz teknopark alanlarinin
olusturulmasi cok 6nemlidir.

Akilli sehir uygulamalari ve saglayacagi
avantajlarin tanitilmasi ile kuresel firmalarin
bu sehirlere yatirm yapmasi tesvik
edilebilecektir.

Yerel yonetimlerin, Akilli Sehirler konsepti
icin uygulama alani isteyen firmalarin, start-
up'larin, sirketlerin veri talebinin karsilamasi
ve test imkanlari icin izinlerin verilmesi
saglanmalidir.



Tesvik ve tedbirlerin  kolaylastiriimasi
amaciyla ortak bir platform olusturularak,
kicuk girisimcilerden budyuk firmalara
kadar ortak bir proje aginin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, teknoloji kultura
olusturulmasi amaciyla insan kaynaginin
egitiimesi elzemdir.

Esnek c¢alisma ortami daha vyaratici bir
calisma kultarindn olusmasini ve sehir
altyapr yukdnun azalmasini saglayabilir.
Fakat, evden calismanin takibi icin de
uygulamalar tasarlanmasi gerekmektedir.

Nitelikli isguct ekosistemi olusturulmali ve
erisilebilirlik imkanlari arttirilmahdir. Sosyal
donati alanlari, spor merkezleri, lojmanlar,
okullar ve hastaneler gibi sosyal hayati
kolaylastiracak merkezler olusturarak bu
bdlgelere goc¢ tesvik edilmelidir.

Firmalar arasi is birligini ve etkilesimi
saglayacak ortak alanlar olusturulabilir. Bu
kapsamda, tematik bolgeler ve kimelenme
yapilarinin  olusturulmasi (egitim sehri,
teknoloji sehri, saglik sehri, vb.) ve bu
bdlgelerde yer alan sirketlere muafiyetler
saglanmasi alt yapinin bdlgeye uygun
olarak daha kuvvetli bir sekilde kurulmasini
saglayacaktir.  Yenilikgi uygulamalarin
uygulanabilecegi teknoloji uygulama alanlari
kurulmalidir. Bu kapsamda Singapore
Tianjin Eco-City 6rnegi incelenerek calisma
yapilabilir.

Paylasimli kaynak ekosisteminin
olusturulmasiilesirketinasilisininharicindeki
(hukuk, is guvenligi, K, tasarim surecleri,
test surecleri, danismanlik hizmetleri, saglk
hizmetleri, vb.) islerin odaklanmis daha
profesyonel firmalardan hizmet olarak
alinabilecegi bir yapi olusturulabilecektir.

Teknoloji ve is mentorlugu icin gerekli
altyapr hazirlanmali ve Universite-sanayi
is birligi verimlilik ve sonu¢ odakli olarak
uygulanmalidir.

Kullanilan teknolojilerin paydaslari da seffaf
bir sekilde tanitiimali ve bu teknolojileri
ureten paydaslarin patent alma konusunda
desteklenmesi gerekmektedir. Bu sirketlerin
uzun vadede ihtiya¢ duyacagl beyaz ve mavi
yaka personeli yetistirecek egitim kurumlari
tasarlanmali ve hizmete alinmalidir.

Girisimcilere teknoparklarda veya Ar-Ge
merkezlerinde kullanilan vergi muafiyetleri
verilmelidir. Yerli mali sertifikalari idarenin
onayina birakilmamali, bu alandaki tesvikler
zorunlu olmalidir. Personel vergi yukunun

hafifletilmesi ile ilgili gerekli c¢alismalar
yapiimahdir.

Hukuki alanda uygulama gelistiricilerin
fikri  mulkiyet haklarinin  yasal olarak

duzenlenmesi gerekmektedir. Esnek olarak
cahsanlarla ilgili olarak is hukukunda da
guncelleme  yapilmasi  gerekmektedir.
Benzer bir sekilde yerel yonetimlerin 7-24
guvenlik kamerasi verileri toplamasi ve
kullanmasina yonelik yasal dizenlemelerin
yapilmasi gereklilik arz etmektedir.

Teknoloji odakl: sirketlerin
verl Uretimini optimum
seviyeye getirilmesi teknoloji
ve hizmet iiretimini arttirabilir.
Helsinkide acik veri kullaniminin
yayginlagmasi ile teknolojiye
yatirimin %8 - %10 arasinda arttig1
gozlemlenmistir.
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2.4. Geng niifusun yogun oldugu boélgelerin geng girisimciligin gelismesi ve tespit
edilen ana bilesen/alt bilesen ve teknolojik sistemlerin, tekno sehirde kullanilabilir
entegrasyon mekanizmalarinin kurulmasina nasil olanak saglayabilecegini belir-

leyiniz. (20 Dk.)

Girisimciler icin mentorluk agr kurulmasi
amaciyla buytk ve orta Oolcekli firmalar
ile is birligi yapiimalidir. Girisimciler icin
odak alanlarda yarismalar duzenlenmesi,
girisimciler icin  kulucka merkezlerinin
kurulmasi, bolgesel girisimcilik faaliyetleri,
tematik bdlgeler ve tematik cagrilarin
acllmasi  girisimciligin ~ gelismesi  icin
yararli olacaktir. Geng¢ nufusu bir araya
getirip sosyallesecekleri ve bilgi alisverisi
yapabilecekleri platformlar olusturulmahdir.

Vizyon aktarimi amaciyla, yurtdisi yurtici
fuarlara genclerin katihmlari saglanmalidir,
ufuk acicr etkinlikler genclerin dunyasini
genisletecektir.

Genglerin dinamizmi ile
tectibeli insanlarin tecriibesinin
birlestirilmesi ve genglerin yiiksek
uyum saglama hizinin firsata
dontstiiriillmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda girisimcilerin
deneyim paylasimi etkinlikleri ile
tecriibeli kisilerin tecriibelerinden
faydanilmasi saglanmalidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) benzeri
genclere 06zel tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu tesvikler
ulke ihtiyaclari ve genclerin ilgi duydugu
konulara 6zel olarak planlanabilir.

Geng girisimcilerin en buyuk problemi maddi
kaynaklara ve fon kaynaklarina erisimdir. Bu
nedenle melek yatirnmc aglarinin boélgede
olusturulmasi faydal olacaktir.

Ozellikle genclere vyoénelik  girisimcilik
sokaginin  kurulmasi  gibi  calismalar
yapilmalidir. Bu sekilde, Sehrin
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gereksinimlerine yonelik ¢cOdzumlerin
uretilmesi icin genclere firsatlar taninmis
olacaktir.

Duzenli olarak hackathon calismalari
yapilabilir. Hackathon takim liderligine
akilli sehirdeki teknoloji firmalarinin daha
gen¢ personeli secilmeli ve hackathon
katihmcilarinin urettigi fikirlerin
farkindahginin olusturulmasi saglanmalidir.

Yatiricamlar ~ fikir ~ gelistiren  girisimcileri
cekecek davetlerde bulunabilir. Hukuki
altyapisini kurarak hudkumet seviyesinde
startup  programi  olusturularak  yurt
ici ve yurt disi girisimcileri, yetenekleri
cekilebilecektir. Kamu alimlarinda gencg
girisimciler tarafindan dretilen Urunlere
pozitif ayrimcilik saglanabilir.

Verimliligi arttirma amaciyla, girisimciler icin
rahat calisabilecekleri ve yasayabilecekleri
bir yasam ortami saglanmasi gerekmektedir.
Ortak test, kalite kontrol ve altyapilarinin
oldugu, yan sanayi olanaklarina ve bilgiye
kolay erisebilecegi bir yer olmasi tUretkenligi
arttiracaktir. Dene-yap atdlyeleri acilarak
genclerin deneyim edinmesi saglanabilir.

Teknopark etrafinda gencler icin pratik
ve konforlu konut alanlar tasarlanabilir.
Kurulacak alanlarin  kendisinin de bir
vizyonu ve hedefi olmali ve belirlenen stre
icerisinde bu hedefe ne kadar ulastigini
sorgulanabilmelidir.

(STK) burs
yonetimler

Sivil  Topluk  Kurulusglarinin
saglamasi konusunda yerel
destek saglamaldir.

Girisimci  ruhunu  olusturmak amaciyla
davranis degisikligine ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Farkh disiplindeki kisileri bir
araya getirerek proje gelistiriimesine destek
saglanabilir. Akademisyenlerimiz 6grencileri
kendi projelerine dahil etmeli ve is birligi



modelleri olusturmahdirlar. Genglere
yonelik pazarlama hukuk ve mali konularda
danismanlik saglanmahdir.

Yurutulen faaliyetler ve projelerin duzenli
periyodlar ile genc¢ nudfusla paylasiminin
gerceklestiriimesi onlarin hayal dunyasinin
gelismesinde faydal olacaktir.

ilk 6gretim duzeyinde yazihm egitimleri
mufredata alinabilir. Lise duzeyinde ise daha
kapsamliteknolojiileiciiceegitimprogramlari
olusturulmahdir. Boylece yazilim konusunda
uzman nitelikli yaziimci sayisi arttirilabilir.
Bu egitimleri verecek kurumlar ihtiyaca
gore YOK ve yerel yonetimler tarafindan
kurulabilir. Bu kapsamda, yazilim 6gretmeni
ve veri etiketleme isi yapacak firma sayisi
da arttinimahdir. Ayrica, tematik teknoloji
liselerinin kurulmasi egitim faaliyetlerinin
daha odakli olarak yapiimasini saglayacaktir.
Bolgede egitim veren meslek liselerinin
burada belirlenmis tematik alanla uyumlu
branslarda egitim vermesi, ara eleman
yetistirmesisaglanabilecektir. Meslek Yuksek
Okullarida ayni sekilde bolgeye uygun egitim
verebilir ve brans secimi yapilabilir.

duzenlenebilir.  Bu  sekilde  projeler
gelistirecekleri, sosyal aktiviteler ile beraber
gerceklestirebilir.

Genclerin  yabanci dil egitimine o©6nem
verilmeli ve uygulama alanlari olusturulmali
ve uluslararasi 6grenci degisimi programlari
tesvik edilmelidir.

Kulucka merkezlerinde girisimcilerin
hem egitime alinmasi saglanmali hem de
fikirlerinin uygulamaya donusturulmesine
destek olunmalidir.  Kulucka merkezi
icerisinde aylik yarismalar duzenlenip
rekabeti arttirarak yeni fikirlerin ortaya
ctkmasi  tesvik edilebilir. Bu c¢ahsmalari
pekistirmek icin genclere takip edilen,
nitelikli bir kariyer danismanhgi verilmelidir.

Acilacak teknoloji merkezlerinin imkanlari
girisimciler tarafindan kullanilabilmelidir. Bu
sekildetemelegitimve uygulama bilinclerinin
olusturulmasi saglanarak, genclerin katkida
bulunmasina imkan verilmis olunacaktir.

Universitelerin bitirme tezleri;
problemleri ¢ézecek alt kirilimlar ile akademisyenler tarafindan
ogrencilere tez olarak verilip reel bir projenin tiimiiyle hayata
gecmesine vesile olunabilecektir.

Egitimlerin  odak  noktasi  girisimcilik
kaltdrandn  olusturulmasi  olmalidir.  Bu
nedenle, 6grencilere sahada deneyimleyerek
6grenme firsatlari saglanmahdir.

Genclere kendi oyununun lideri olabilecek
kazanim egitimleri verilerek dogru is plani
noktasinda surdurdlebilir bir modeli hataya
gecirmelerine destek saglanmalidir.

Uzun dénem stajlar bilgi birikimi agisindan
onemlidir. Universiteler uzun dénem staj
konusunda  desteklenmelidir.  Genclere
yonelik yaz dénemlerinde bilisim kamplari

Ulkemizdeki teknopark ve girisimcilik
merkezlerinde gorulen barokratik
engellere takilmayan bir yapinin kurulmasi
gerekmektedir. Burada yenilik¢i fikirlere
sahip  genclerin  bir araya gelerek
fikirlerini hayata gecirebilmelerine olanak

saglayacaktir.
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