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YONETICi OZETi

Yaratici ve Kiiltiirel Endustriler: Teknoloji ve Olceklenme
Toplantilar serisinin ikinci oturumu, muzik, ses teknolojileri ve sonik
inovasyon alanlarini teknoloji—girisimcilik—ol¢ceklenme ekseninde
degerlendirmistir. Oturumda, muzik uretiminin yalnizca kulturel bir
faaliyet degil, veri altyapilari, yazilim sistemleri, donanim gelistirme
surecleri ve platform ekonomileriyle sekillenen ¢ok katmanli bir
ekosistem oldugu vurgulanmistir.

Tartismalarda  ozellikle mduziksel veri ydénetimi, metadata
standardizasyonu ve dijital dagitim altyapilarindaki eksikliklerin
sektorun olceklenme kapasitesiyle dogrudan iliskili oldugu ifade
edilmistir. Girisimcilik pratiklerinin surdurulebilir gelir modellerine
donusebilmesi i¢in organizasyonel yapi, araci mekanizmalar ve
disiplinlerarasi eslesme surecglerinin gugclendirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Akademi-sektor iliskisi, insan kaynaginin teknik kapasitesinin guclu
olmasina ragmen veri yonetimi, is modeli gelistirme ve kurumsal
organizasyon boyutlariyla daha sistematik bicimde butunlesmeye
ihtiya¢ duydugunu gostermistir. Donanim ve yazilim temelli projelerin
farkli destek dinamiklerine sahip oldugu; mevcut destek modellerinin
bu farkliliklari gézetmesi gerektigi dile getirilmistir.

Oturum, muzik ve ses teknolojilerinin yaratici endustriler icinde hem
kalturel hem de teknolojik bir katman olarak konumlandigini ortaya
koymus; disiplinlerarasi arayuzler ve hub modellerinin dlgceklenme
acisindan yapisal bir esik olusturabilecegine isaret etmistir.

Genelolarak oturum, belirlenen tartisma eksenlerini kapsamli bicimde
ele almis; muzik ve ses alaninda teknoloji odakli donusumun hangi
yapisal basliklar Uzerinden ilerleyebilecegine dair analitik bir cerceve
sunmustur.



BiLiSiM VADiISi

1. GIiRiS
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YARATICI VE KULTUREL ENDUSTRILER

TEKNOLOJI VE OLCEKLENME TOPLANTILARI BILISIM VADISI

GIRIS

Bilisim Vadisi, Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon ekosistemindeki rolunu yalnizca
ileri teknoloji uretimi ve girisimcilik faaliyetleriyle sinirli gérmemekte, yaratici
ve kulturel endustrileri bu ekosistemin ayrilmaz ve doénusturtcu bir bileseni
olarak ele almaktadir. Dijital tretim bicimlerinin hizla ¢esitlendigi, disiplinler arasi
etkilesimin belirleyici hale geldigi guiniumuzde, oyun, etkilesimli medya, muzik ve
ses teknolojileri, tasarim, gorsel-isitsel Gretim ve kulturel igerik alanlari, teknoloji
temelli inovasyonla i¢ ice gecen yeni deger alanlari olusturmaktadir. Bilisim Vadisi,
bu alanlari teknoloji ekosistemine eklemlenen yan basliklar olarak degil, 6lceklenme,
etki ve surdurulebilirlik perspektiflerini yeniden tanimlayan Uretim pratikleri olarak
konumlandirmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda gergeklestirilen Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler:
Teknoloji ve Olceklenme Toplantilar serisinin ikinci oturumu, Muzik, Ses
Teknolojileri ve Sonik Inovasyon: Yaratici Ekosistemler ve Olceklenme
Dinamikleri baslig altinda duzenlenmistir. Oturum, muzik ve ses Uretiminin dijital
doénusumunu; Gretim pratiklerinin teknolojiyle kurdugui iliski, girisimcilik modelleri
ve olceklenme dinamikleri Gzerinden ele almistir. Tartismalar, bu alanin yalnizca
kalturel bir Gretim sahasi degil, veri, yazilim ve platform ekonomileriyle sekillenen,
kuresel rekabet kosullari icinde konumlanan bir ekosistem olarak degerlendirilmesi
gerektigine isaret etmistir.

Oturum kapsaminda yurutulen degerlendirmeler, 6zellikle muziksel veri iceriginin
derlenmesi, depolanmasi, metadata yonetimi ve kurumsal dagitimina yénelik
yerli yazilm ve hizmet altyapisindaki eksikliklere odaklanmistir. Tuketici ve
kurumsal kaynakli icerik akisinin yénetimine iliskin bu yapisal boslugun sektérin
olceklenme kapasitesiyle yakindan iliskili oldugu ifade edilmistir. Bu tur altyapilarin
gelistirilmesinin, yerli muzik sektérinin hem yurt icinde hem de yurt disinda
isletme kabiliyetini guc¢lendirebilecek stratejik bir alan sundugu degerlendirilmistir.

Katilimcilar, muzik ve ses teknolojileri alanindaki tGretimin akademik bilgi Uretimi,
bagimsiz yaratici pratikler, yapim ve produksiyon suregleri ile kurumsal temsil
mekanizmalari arasinda dagilmis bir yapi sergiledigini belirtmislerdir. Bu yapi
icinde teknoloji—girisimcilik—inovasyon ekseninde o&l¢eklenebilir modellerin
gelistirilmesinin, yalnizca sanatsal Uretimle degil, veri yonetimi, dijital dagitim,
fikri mulkiyet stratejileri ve kurumsal altyapilarla birlikte ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, yaziim ve donanim temelli projelerin farkli Uretim
ve destek dinamiklerine sahip oldugu; olceklenme tartismalarinin bu farklliklan
gozeterek ele alinmasi gerektigi de dile getirilmistir.

Bu cercevede oturum, muzik ve ses teknolojileri alaninda inovasyonun hangi
katmanlarda ortaya ciktigini, girisimcilik dinamiklerinin nasil sekillendigini ve kuresel
duzlemde surdurilebilir 6lceklenme icin hangi yapisal esiklerin asilmasi gerektigini
tartismaya acmistir. Elde edilen degerlendirmeler, muzik ekosisteminin teknoloji
odakli donlisumunu analiz etmeye ve bu dénusumun yaratici endustriler icindeki
konumunu yeniden duisunmeye yoénelik analitik bir zemin sunmaktadir.



2. TARTISMA CERCEVESI
VE YONLENDIRICI SORULAR
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TARTISMA CERCEVESi VE YONLENDIRICi SORULAR

Yaratici ve Kiiltiirel Endustriler: Teknoloji ve Olceklenme Toplantilan
serisinin ikinci oturumu kapsaminda yurutulen tartismalar, muzik, ses
teknolojileri ve sonik inovasyon alanini; Uretim pratikleri, dijital altyapilar,
girisimcilik modelleri ve dlceklenme dinamikleri lGzerinden ele alan analitik
bir cerceve icinde gerceklestirilmistir. Farkli Gretim ve temsil katmanlarindan
gelen katilimcilarin deneyimleri, muzik ekosisteminde tekrar eden yapisal
meselelerin birlikte degerlendirilmesine olanak saglamistir.

Oturum boyunca yoéneltilen sorular, muzik ve ses Uretiminin teknolojiyle
kurdugu iliskiyi, veri ve dagitim altyapilarinin sektdr Uzerindeki etkisini,
girisimcilik ve inovasyon pratiklerinin hangi kosullarda 6lceklenebilir hale
geldigini ve ekosistem icindeki yapisal esikleri goérinur kilmayi amaclamistir.
Tartisma sirasinda bu sorular farkli perspektiflerden ele alinmis, genisletilmis
ve somut 6rnekler tzerinden derinlestirilmistir. Tartisma ¢ercevesi bes ana
eksen etrafinda yapilandirilmistir. Bu eksenler raporun devamindaki analitik
bélumlerin de temel kurgusunu olusturmaktadir.

DiJITAL ALTYAPILAR VE MUZIKSEL VERi EKONOM:ISIi

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, mizik ve ses Uretiminin giderek artan
bicimde veri temelli altyapilar Gzerinden sekillendigini ortaya koymustur.
Ozellikle miiziksel icerigin derlenmesi, depolanmasi, metadata yénetimi ve
dijital dagitimi streclerinde yerli yazilim ve hizmet altyapilarindaki eksiklikler
degerlendirilmistir. Katiimcilar, bu altyapilarin yalnizca teknik bir gereklilik
degil, sektérun olceklenme kapasitesini dogrudan etkileyen stratejik bir
unsur oldugunu belirtmislerdir. Dijital dagitim adglari, veri gérunurlugu ve
hak yonetimi sUreclerinin kulresel rekabet kosullariyla birlikte ele alinmasi
gerektigi vurgulanmistir. Klresel dlcekte faaliyet gdsteren entegre dijital
dagitim servislerinin veri ydnetimi ve raporlama kapasitesi, yerli ekosistem
acisindan karsilastirmali bir referans noktasi olarak degerlendirilmistir.

GIRISIMCILIK, i$ MODELLERi VE DAGITIM DINAMIKLERI

Bu eksen, muzik ve ses alaninda girisimcilik pratiklerinin hangi is modelleri
uzerinden sekillendigine odaklanmistir. Geleneksel yapim ve dagitim
mekanizmalari ile dijital platform temelli modeller arasindaki dénisum
degerlendirilmistir. Katiimcilar, bagimsiz Ureticilerin kuresel platformlara
erisimimkanlarininarttigini; ancak bu erisimin surdurulebilir gelirmodellerine
dénlusmesinin yapisal bilgi, veri okuryazarliyi ve stratejik konumlanma
gerektirdigini ifade etmislerdir. is modellerinin yalnizca icerik Uretimine
deqil, veri yonetimi, dagitim stratejisi ve kurumsal kapasiteye bagli oldugu
vurgulanmistir. Disiplinlerarasi eslesme mekanizmalarinin ve kisa sureli
yogun uretim formatlarinin (hackathon benzeri modellerin) girisimcilik
ekosistemine katkisi da bu baslik altinda degerlendirilmistir.
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AKADEMI, URETiM PRATIKLERIi VE iINSAN KAYNAGI

Bu baslik altinda, akademik bilgi Uretimi ile sektérel pratikler arasindaki iligki
ele alinmistir. Konservatuvarlar, universite programlari ve uygulamali Uretim
alanlarinin sektére insan kaynagi yetistirme kapasitesi degerlendirilmistir.
Katiimcilar teknik Dbilgi ile sektér dinamikleri arasindaki badin
guclendirilmesinin énemine dikkat cekmistir. Uretim pratiklerinin yalnizca
sanatsal yetkinlik Uzerinden degil, teknoloji okuryazarligi, veri bilgisi ve
girisimcilik perspektifiyle birlikte ele alinmasinin gerekliligi vurgulanmistir.
Akademi ile sektdr arasindaki gecislerin buyuk olclde bireysel cabalar
uzerinden ilerledigi; sanat¢l ile muhendis arasinda kurumsal arayuzlerin
sinirli kaldigi da bu ¢ercevede ele alinmistir.

OLCEKLENME ESIKLERI VE YAPISAL ENGELLER

Bu eksen, muzik ve ses alaninda 6l¢ceklenmenin hangi esikler lUzerinden
tanimlandiginivebuesiklerinhangikosullardaasilabildiginidegerlendirmistir.
Dijital platform ekonomisinin sundugdu firsatlar ile yerel altyapi eksiklikleri
arasindaki gerilim tartisilmistir. Katiimcilar, élgceklenmenin yalnizca icerik
uretimiyle degil, kurumsal kapasite, veri yonetimi, dagitim stratejisi ve
uluslararasi konumlanma ile dogrudan iliskili oldugunu belirtmislerdir.
Kuresel 6lcekte rekabet edebilir yapilar olusturabilmek icin altyapisal ve
yonetsel esiklerin asilmasi gerektigi ifade edilmistir. Donanim ve yazilim
temelli projelerin farkli finansal ve operasyonel dinamiklere sahip oldugu;
destek mekanizmalarinin bu farkliliklari gdézetmesi gerektigi belirtilmistir.

YARATICI ENDUSTRILER iCINDE MUZIiK VE SESIN KONUMU

Son eksen, muzik ve ses Uretiminin yaratici ve kulturel endustriler igcindeki
yerini degerlendirmistir. Muzik ve ses teknolojilerinin oyun, gorsel-isitsel
uretim ve diger dijital icerik alanlariyla kurdugu iliskiler ele alinmistir.
Katiimcilar, bu alanin yalnizca igerik Uretimiyle degil, veri, teknoloji ve
platform altyapilari Uzerinden sekillenen daha genis bir ekosistemin
parcasi oldugunu ifade etmislerdir. Bu ¢cercevede muzik ve ses alanindaki
dénlsimun yaratici endustriler genelinde yasanan yapisal degisimlerle
paralelilerledigi degerlendirilmistir. Uretim ile teknoloji gelistirme siireclerini
bir araya getirebilecek hub ve arayliz modellerinin alanin konumlanmasinda
belirleyici olabilecegi de degerlendirilmistir.



BiLiSiM VADiISi
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DIJITAL ALTYAPILAR VE MUZIKSEL VERi EKONOM:ISI

Bu baslik altinda yudratulen tartismalar, muzik sektédrinde muziksel veri
iceriginin derlenmesi, depolanmasi, metadata yoénetimi ve kurumsal
dagitimina yoénelik yaziim altyapisindaki eksikliklere odaklanmistir.
Katilimcilar, tuketici ve kurumsal kaynakli muziksel veri akisinin sistematik
bicimde ydnetilebilmesini saglayan yerli bir yazilm ve hizmet modeline
ihtiyac bulundugunu ifade etmislerdir.

Muzik eserlerine iliskin metadata bilgilerinin duzenlenmesi ve dijital
platformlara aktarimi sureclerinde buttncul bir yapi eksikligi bulundugu
dile getirilmistir. Bu eksikligin hem operasyonel surecleri zorlastirdigi
hem de sektérun kurumsal isletme kapasitesini sinirladigi belirtilmistir.
Ozellikle muziksel veri iceriginin standartlastirilmasi ve merkezi bir sistem
uzerinden yodnetilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Metadata ve veri
standardizasyonuna iliskin eksikliklerin hak takibi, gelir raporlamasi ve telif
sureglerinin saglikli yuratilmesini de zorlastirabilecedi ifade edilmistir.

Katiimcilar, kuresel Olgcekte faaliyet gbsteren Believe, Tunecore, The
Orchard ve Distrokid gibi servislerin eser yukleme, metadata ydnetimi,
dijital dagitim ve raporlama sureclerini entegre bicimde sundugunu ifade
etmislerdir. Buna karsilik, yerli muzik sektériinde benzer kapsamda calisan
bir yapinin bulunmadigi dile getirilmistir.

Veri altyapisinin yalnizca teknik bir arka plan unsuru olmadigi, hak yénetimi,
gelir takibi ve uluslararasi gérunurluk surecleriyle dogrudan iligkili oldugu
belirtilmistir. Bu baglamda dijital altyapinin gulglendirilmesinin sektdrin
surdurulebilirligi ve 6lceklenme kapasitesi acisindan belirleyici bir esik
olusturdugu ifade edilmistir.
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GIRISIMCILIK, i$ MODELLERi VE DAGITIM DiNAMIKLERI

Bu baslik altinda yuratulen tartismalar, muzik ve ses alaninda uretim ile
pazar arasindaki iliskinin dijital platformlar Uzerinden nasil kurulduguna
odaklanmistir. Katilimcilar, geleneksel yapim ve dagitim mekanizmalarinin
platform temelli yapilara evrilmesiyle birlikte icerik Ureticilerinin pazarla
kurdugu iliskinin dénustugunu ifade etmislerdir. Dijital dagitim kanallarinin
icerik Ureticilerine dogrudan erisim imkani sundugu, ancak bu erisimin tek
basina surdurulebilir bir ekonomik yapi anlamina gelmedigi belirtilmistir.

Bagimsiz Ureticilerin ve kucguk olcekli yapimcilarin dijital platformlar
araciigiyla Kkuresel pazara ulasabilmesinin teknik olarak mumkun
oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte, dijital platformlarda goriuntrlik
kazanmanin otomatik olarak ekonomik deger uretmedigi; platformlara
icerik yuklemenin &tesinde, dagitim sureglerinin yonetimi, veri okuryazarligi
ve kurumsal organizasyon kapasitesinin belirleyici oldugu dile getirilmistir.
icerigin gérunirlilk kazanmasi ile strdirilebilir gelir Gretmesi arasindaki
mesafenin cogu zaman stratejik konumlanma ve planlama kapasitesiyle
iliskili oldugu ifade edilmistir.

Fikirden prototipe ve Urlne gecis surecinin cogu zaman kuguk ekipler veya
bireysel girisimler Uzerinden ilerledigi; gelistirici ekiplerin cogu durumda
yatirinm bulana kadar goénullt ya da sinirli kaynaklarla calistigi belirtilmistir.
Surecin kurumsal bir AR-GE zincirinden ziyade kisisel dayaniklilik ve &ézveri
uzerinden yurutulebildigi ifade edilmistir. Prototip gelistirme asamasinda
teknik bilgi ve ekipman gereksinimlerinin 6nemli bir maliyet unsuru
olusturdugu; zaman-fon dengesizliginin projelerin surdurilebilirligini
dogrudan etkileyebildigi dile getirilmistir.

Farkli asamalardaki girisimlerde planlama eksikliginin tekrar eden bir
sorun olarak 6ne ciktigl belirtilmistir. Net bir yol haritasi ve programlama
sureci olmadan baslanan projelerde yonelim kaybi yasanabildigi; vizyon ve
yonlendirme eksikliginin zaman ve kaynaklarin verimsiz kullanimina neden
olabildigi ifade edilmistir. Teknik ekip seciminde yapilan hatalarin da proje
akisini sekteye ugratabildigi dile getirilmistir.

Tartismalarda girisimciligin yalnizca sanatci Uretimi Uzerinden degil, icerik
yoneticiligi, katalog yonetimi ve dijital hak takibi gibi ara roller Uzerinden de
ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Uretim ile gelir arasindaki bagin bu tiir
araci ve ydnetsel kapasiteyle gliclendigi belirtilmistir. is modeli tasariminin
yalnizca igerik Uretimine degil, dagitim stratejisi, gelir modeli se¢cimi ve
pazar konumlandirmasina bagli olarak sekillendigi vurgulanmistir.
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Muzik Ureticileri ile yazilim gelistiricileri arasinda daha sistematik eslesme
mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Mlziksel Gretim ile
yazilimgelistirmekapasitesininbirarayageldigimodellerin, 6zellikle teknoloji
temelli servis ve Urln gelistirme acgisindan édnemli bir potansiyel tasidigi
belirtilmistir. Bu baglamda disiplinlerarasi Uretimi hizlandiracak yogun ve
proje odakli calisma modellerinin, &zellikle hackathon benzeri formatlarin,
yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasini destekleyebilecegi dile getirilmistir.

Katiimcilar, yerel JdGretimin  kiresel platform ekonomisi icinde
konumlanmasinin dlceklenme acgisindan énemli bir esik olusturdugunu
ifade etmislerdir. Kuresel erisimin teknik olarak mimkun olmasinin rekabet
edebilirlik icin yeterli olmadigi; farklilasma, marka konumlandirmasi ve
hedef pazar stratejilerinin belirleyici oldugu dile getirilmistir. Yatirrmci
perspektifinde alanin cogu zaman nis bir pazar olarak degerlendirildigi;
Olceklenme potansiyelinin ise dogru konumlandirma ve entegrasyon
stratejileriyle glclenebilecegi ifade edilmistir.

Genel olarak bu baslik altinda yapilan degerlendirmeler, muzik ve ses
alaninda girisimcilik pratiklerinin Gretim streciyle sinirlikalmadigini; is modeli
tasarimi, dagitim organizasyonu, dijital hak yénetimi, planlama kapasitesi ve
kurumsal yapi ile birlikte ele alinmasi gerektigini géstermektedir.
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AKADEMI, URETiM PRATIKLERIi VE iINSAN KAYNAGI

Bu baslik altinda yuratulen tartismalar, muzik ve ses teknolojileri
alanindaki akademik yapilarin sektorel Uretim pratikleriyle kurdugu iliskiye
odaklanmistir. Katiimcilar, konservatuvarlar ve Universite programlarinin
teknik ve sanatsal Uretim agisindan 6nemli bir altyapi sundugunu ifade
etmislerdir. Teknik Uretim sUreclerinden profesyonel piyasa yapilari igcine
gecisin nasil kurgulandigi da bu ¢ercevede ele alinmistir.

Turkiye'de muzik ve ses teknolojileri alaninda insan kaynaginin ¢ogu zaman
parcalive sistematik olmayan kanallar Gzerinden yetistigi belirtilmistir. Medya
ve studyo ortamlarinda edinilen saha deneyiminin dnemli bir 6grenme alani
sundugu, ancak bu modelin siklikla mevcut Uretim kaliplarini tekrar eden
bir teknik yeterlilik Urettigi ifade edilmistir. Bu durumun teknolojik derinlik
ve 6zgun Uretim kapasitesi acisindan sinirlayici olabildigi dile getirilmistir.

Ses teknolojileri ve muzik Uretimi alaninda guglu bireysel yetkinlikler
bulundugu; 6zellikle kayit, ses tasarimi ve produksiyon sureclerinde teknik
becerilerin gelistigi belirtilmistir. Uzamsal ses (spatial audio) ve nesne tabanli
ses Uretimi gibi yeni teknolojilere yonelik teknik ilginin arttigi ifade edilmistir.
Bununla birlikte, bu teknik Gretim kapasitesinin dijital dagitim, hak yénetimi,
veri okuryazarligi ve is modeli gelistirme surecleriyle kurdudu iliskinin daha
sistematik bicimde ele alinmasi gerektigi dile getirilmistir.

Akademik programlarin sundugu egitimin buyuk él¢cude Uretim ve teknik
uygulama odakli oldugu; sektdrle temasin ise cogu zaman bireysel girisimler
ve proje bazliiliskiler Gzerinden kuruldugu ifade edilmistir. Akademi ile sektér
arasindaki bilgi ve deneyim transferinin énemli él¢clde bireysel cabalar
uzerinden gerceklestigi; bu iliskinin kurumsal ve surdurulebilir bir modele
déntsmesinin sinirll kaldigi belirtilmistir. Egitim streclerinden profesyonel
uretim ortamlarina geciste, organizasyonel yapi, karar alma sorumlulugu
ve belirsizlik iceren gergek Uretim kosullarina adaptasyonun énemli bir esik
olusturdugu dile getirilmistir.

Hibrit profillerin (sanatci—teknolog gibi) planli bir egitim sisteminin ¢iktisi
olarak degil, cogu zaman sektdrel zorunluluklarin sonucu olarak ortaya
cikug ifade edilmistir. Bdylece tek bir kisinin bestecilik, ses tasarimi,
dizenleme ve zaman zaman yazillm ya da oyun tasarimi gibi farkli rolleri
birlikte Ustlenmek durumunda kalabildigi belirtilmistir. Bu durumun bireysel
yetkinligi artirsa da surdurulebilir uzmanlasma ve derinlesme acisindan
yapisal bir sorun yarattigi dile getirilmistir.
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Bagimsiz Uretim pratikleri de bu baglamda ele alinmistir. Serbest calisan
besteci ve ses tasarimcilarinin dijital platform ekonomisi icinde faaliyet
gosterdigi; ancak bu Uretimin kurumsal yapilarla kurdudu iliskinin ¢ogu
zaman sureklilik arz etmedigi ifade edilmistir. Sektérel organizasyon
yapilariyla kurulan temasin proje bazli kalmasinin, Uretimin uzun vadeli
kurumsallasmasi agisindan sinirlayici olabilecegi dile getirilmistir. Mesleki
aglarin ve temsil mekanizmalarinin insan kaynaginin strekliligi acisindan
onemli bir rol oynayabilecegi belirtilmistir. Sanatci ile muhendis arasinda
uretim sureclerini birlikte kurgulayabilecek arayuzlerin sinirli oldugu; bu iki
alan arasindaki isbirligi mekanizmalarinin guc¢lendirilmesinin dnem tasidigi
ifade edilmistir.

Genel olarak bu baslik altinda yapilan degerlendirmeler, muzik ve ses
teknolojileri alaninda insan kaynaginin guclu bir teknik Gretim kapasitesine
sahip oldugunu; ancak bu kapasitenin girisimcilik, kurumsal organizasyon,
veri yonetimi ve pazar surecleriyle daha butlncul ve sistematik bicimde
iliskilendirilmesine ihtiya¢c duyuldugunu géstermektedir.

FUNDA LENA
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OLCEKLENME ESIKLERI VE YAPISAL ENGELLER

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, miuzik ve ses alaninda 6l¢eklenmenin
hangi kosullarda mumkuin oldugu ve bu slUrecin 6nunde hangi yapisal
sinirliiklarin bulundugu Uzerine odaklanmistir. Katilimcilar, dijitallesmenin
icerik Uretimini ve dagitimini teknik olarak kolaylastirdigini; ancak bunun
otomatik olarak kurumsal bluylime ya da surdurulebilir bir organizasyon
yapisi anlamina gelmedigini ifade etmislerdir.

Sektérde faaliyet gosteren aktdrlerin buyuk él¢clide proje bazli ve parcali
yapilar icinde calistigi belirtilmistir. Bu yapinin hem Uretimin surekliligi hem
de kurumsal kapasitenin gelisimi acisindan sinirlayici etkiler yaratabildigi
dile getirilmistir. Olceklenmenin bireysel Uretim basarisindan ziyade,
organizasyonelyapilarin gucglenmesi, roldagiliminin netlesmesive sureclerin
sistematik bicimde yoénetilmesiyle iligkili oldugu ifade edilmistir.

ENGIN KANATLAR

FATiH GURSOY
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YARATICI VE KULTUREL ENDUSTRILER

TEKNOLOJI VE OLCEKLENME TOPLANTILARI BILISIM VADISI

Donanim ve yaziim odakli projelerin ayni destek mekanizmalariyla
degerlendirilmesinin saglikli olmadigi belirtilmistir. Donanim projelerinin
prototipleme, fiziksel Uretim ve ekipman maliyetleri nedeniyle farkl
finansal ve zamansal baskilarla karsilastigi; yaziim projelerinin ise daha
hizli iterasyon imkanina sahip oldugu ifade edilmistir. Bu nedenle destek ve
degerlendirme modellerinin proje tlurtne gdre farkllastirilmasinin énemli
oldugu dile getirilmistir.

Tartismalarda, dagitim, veri yénetimi ve hak takibi gibi alanlarda uzmanlasmis
ara yapilarin sinirli olmasi da dlceklenme baglaminda ele alinmistir. Uretim
ile pazar arasindaki baglantinin cogu zaman bu tur arayuzler Uzerinden
kuruldugu; bu yapilarin eksikliginin Gretimin ekonomik karsiiginin kurumsal
bicimde organize edilmesini zorlastirabildigi belirtilmistir. Dijital erisimin
teknik olarak mumkun olmasinin, araci mekanizmalar ve kurumsal kapasite
olmaksizin surdurulebilir blyumeye déntsmedigi dile getirilmistir.

Ses teknolojileri alaninin mevcut teknoloji ve inovasyon programlari icinde
merkezi bir konumda degerlendirilmedigi; yatirnm ve goérunurlik agisindan
daha sinirli kaldigi ifade edilmistir. Uluslararasi fuar ve etkinliklere erisimde
yasanan maddi ve vize temelli engellerin klresel gérunurligu zorlastirdigi
belirtilmistir. Bu durumun, alanin uluslararasi konumlanma ve ag gelistirme
kapasitesini dogrudan etkileyebildigi dile getirilmistir.

Katiimcilar ayrica kuresel rekabet ortaminda farklilasmanin 6nemine dikkat
cekmislerdir. icerik Gretiminin artmasinin tek basina yeterli olmadigi; uzun
vadeli konumlanma, organizasyonel sureklilik ve yapisal koordinasyonun
belirleyici oldugu ifade edilmistir. Tartismalarda dile getirilen araci yapi ve
disiplinlerarasi eslesme ihtiyaci ¢cercevesinde, tretim ile teknoloji gelistirme
sureclerini bir araya getirebilecek kurumsal araylzlerin édnemine isaret
edilmistir. Bu baglamda, Bilisim Vadisi gibi yapilarin yalnizca fiziksel bir
kimelenme alani dedgil, farkli disiplinleri bir araya getiren ve Uretim surecleri
arasinda koordinasyon saglayan bir hub modeli olarak degerlendirilebilecegi
ifade edilmistir.

Genel olarakbubaslikaltindayapilandegerlendirmeler, mizik ve sesalaninda
Olceklenmenin yalnizca Uretim hacmiyle degil, kurumsal organizasyon,
proje turune uygun destek mekanizmalari, araci yapilar, uluslararasi erisim
imkanlar ve surec ydnetimiyle iliskili cok katmanli bir mesele olarak ele
alindigini gdstermektedir.
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YARATICI ENDUSTRILER iCINDE MUZiK VE SESIN KONUMU

Bu baslik altinda yurutuilen tartismalar, muzik ve ses teknolojilerinin yaratici
ve kultdrel endustriler i¢cindeki konumunu ¢ok katmanli bir yapi icinde
degerlendirmistir. Katiimcilar, muzik ve ses uUretiminin yalnizca kulturel
icerik Uretimiyle sinirli olmadigini; veri altyapilari, yazilim sistemleri, donanim
gelistirme surecleri ve platform ekonomileriyle dogrudan iliskili bir Gretim
alani oldugunu ifade etmislerdir.

RIFAT OZTOP SARE RABIA OZTURK

ENGIN AKINCI
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Muzik ve ses teknolojilerinin oyun, goérsel-isitsel Uretim, performans,
mekansal tasarim ve dijital deneyim alanlariyla kurduguiiliskiler ele alinmistir.
Ozellikle interaktif sistemlerde sesin yalnizca tamamlayici bir unsur degil,
deneyimi kuran ve yénlendiren bir katman oldugu belirtilmistir. Uzamsal ses
ve nesne tabanli ses Uretimi gibi teknolojilerin hem yaratici Gretim hem de
teknik gelistirme surecleri acisindan yeni aciimlar sundudu ifade edilmistir.

Tartismalar, muzik ve ses alaninin yaratici endustriler ekosisteminde hem
hizmet saglayici hem de 6zgun deger Ureten bir konumda yer alabildigine
isaret etmistir. Disiplinlerarasi projelerde ses tasariminin kimi zaman teknik
destek rolunde, kimi zaman ise projenin merkezinde konumlandigi; bu
konumun proje tlrune ve organizasyon yapisina bagli olarak degistigi
belirtilmistir.

Alanda 6ne c¢ikan meselelerden biri, muzisyen ile yaziimci, sanatci ile
miihendis arasindaki araylzlerin simiri olmasidir. Uretim ile teknoloji
gelistirme sureclerinin cogu zaman ayr kulvarlarda ilerledigi; bu iki alanin
sistematik bicimde bir araya geldigi modellerin sinirli kaldigi ifade edilmistir.
Bu durumun teknoloji temelli servis ve Uruin gelistirme kapasitesini dogrudan
etkileyebildigi dile getirilmistir. Disiplinlerarasi eslesme mekanizmalarinin
guclendirilmesinin, muzik ve ses alaninin yaratici endustriler icindeki
konumunu daha gérunur ve él¢eklenebilir kilabilecedi belirtilmistir.

Veri altyapilan ve dijital dagitim sistemleri baglaminda ele alinan tartismalar
da bu cercevede degerlendirilmistir. Metadata yonetimi, hak takibi ve
dijital dagitim sureclerindeki eksikliklerin yalnizca sektérel degil, yaratici
endustriler genelinde rekabet kapasitesiyle iliskili oldugu ifade edilmistir.
Muziksel veri ekonomisinin guc¢lenmesinin, icerik Uretiminin kuresel
dolasimini ve ekosistem icindeki deger zincirini dogrudan etkiledigi dile
getirilmistir.

Tartismalarda ayrica, ses teknolojileri alaninin mevcut teknoloji ve inovasyon
programlari icinde merkezi bir konumda degerlendirilmedigi; yatirm
ve goérunurlik acisindan daha sinirli kaldigr belirtilmistir. Bu durumun
alanin yaratici endustriler icindeki potansiyelinin tam olarak gorunutrluk
kazanmasini zorlastirdigi ifade edilmistir.

Bu baglamda, muzik ve ses teknolojilerinin yaratici endustriler icindeki
konumu, yalnizca bir icerik Uretim alani olarak degil, teknoloji gelistirme,
veri yonetimi, girisimcilik ve disiplinlerarasi isbirligi kapasitesiyle birlikte ele
ainmistir. Katiimcilar, Uretim ile teknoloji gelistirme sureclerini bir araya
getirebilecek arayuzlerin ve hub modellerinin bu alanin yaratici endustriler
ekosistemindeki stratejik rolinu guclendirebilecegini ifade etmislerdir.
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Genel olarak bu baslik altinda yapilan degerlendirmeler, muzik ve ses
teknolojilerinin yaratici endustriler icinde hem kultirel hem de teknolojik
bir katman olarak konumlandigini; bu alanin surdurulebilir bicimde
guclenmesinin veri altyapilari, girisimcilik kapasitesi, insan kaynagdi ve
disiplinlerarasi eslesme mekanizmalarinin birlikte gelisimine bagli oldugunu
gostermektedir.

ARDA EDEN SERTAC ERSAYIN

HAKAN KURSUN
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SONUG VE iLERIYE DONUK CERGEVE

Yaratici ve Kiiltiirel Endustriler: Teknoloji ve Olceklenme Toplantilan
serisinin ikinci oturumu, muzik, ses teknolojileri ve sonik inovasyon
alaninin yalnizca kulturel Uretim ekseninde degil, veri altyapilar, yazilim
sistemleri, donanim gelistirme surecleri ve girisimcilik modelleriyle birlikte
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Tartismalar, bu alanin
yaratici endustriler icindeki konumunun teknik, yonetsel ve ekonomik
katmanlarla i¢ ice gegmis cok boyutlu bir yapi sergiledigini gdstermistir.

Oturumda 6ne c¢ikan degerlendirmeler, muziksel veri yénetimi ve dijital
dagitim altyapilarindaki eksikliklerin sektérin &lceklenme kapasitesini
dogrudan etkiledigine isaret etmistir. Metadata standardizasyonu, hak takibi
ve kurumsal dagitim sureclerindeki yapisal bosluklarin yalnizca operasyonel
bir sorun degil, uluslararasi gérunurluk ve surdurulebilir gelir Gretimi
acisindan belirleyici bir esik olusturdugu ifade edilmistir. Bu baglamda veri
altyapisinin guclendirilmesi, alanin teknoloji temelli dontsumunun merkezi
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Girisimcilik ve is modeli tartismalan, dijital erisimin teknik olarak
mumkidn olmasinin tek basina rekabet edebilirlik anlamina gelmedigini
gostermistir. Olceklenmenin planlama kapasitesi, organizasyonel yapi,
araci mekanizmalar ve disiplinlerarasi eslesme surecleriyle dogrudan
iliskili oldugu vurgulanmistir. Donanim ve yazilim temelli projelerin farkl
dinamiklere sahip oldugu; destek ve degerlendirme modellerinin bu
farklliklar gbzetmesi gerektigi ifade edilmistir.

insan kaynagi baglaminda yapilan degerlendirmeler, giicli bir teknik Giretim
kapasitesine ragmen, bu kapasitenin veri yonetimi, girisimcilik ve kurumsal
organizasyon surecleriyle yeterince butunlesmedigini g&stermistir.
Akademi ile sektdr arasindaki gecislerin buyuk olcude bireysel cabalar
uzerinden ilerledigi; sanatci ile mUuhendis, muzisyen ile yazilmci arasindaki
arayuzlerin sinirli kaldigi belirtilmistir. Bu durum, teknoloji temelli servis ve
uruin gelistirme kapasitesinin kurumsal dl¢ekte gu¢lenmesini zorlastiran bir
unsur olarak degerlendirilmistir.

Olceklenme tartismalari ayrica ses teknolojileri alaninin mevcut teknoloji ve
inovasyon programlari icinde daha sinirli bir gérunurlige sahip oldugunu
ortaya koymustur. Uluslararasi aglara erisim, yatirrm ve gdérunurlik
meselelerinin alanin kiresel konumlanmasini dogrudan etkiledigi ifade
edilmistir. Bu cercevede, disiplinlerarasi Uretimi destekleyen ve Uretim
ile teknoloji gelistirme surecleri arasinda koordinasyon saglayan hub
modellerinin yapisal bir esik islevi gorebilecegi dile getirilmistir.
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Genel olarak bu oturumdan ¢ikan bulgular, muzik ve ses teknolojileri
alanindaki dénusumun tek bir baslik altinda ele alinamayacagini; veri
altyapilarn, girisimcilik pratikleri, insan kaynadi yapisi ve kurumsal
organizasyon kapasitesinin birlikte distinulmesi gerektigini géstermektedir.
Muzik ve ses alani, yaratici endustriler icinde hem kulturel hem de teknolojik
bir katman olarak konumlanmakta; bu konumun guclenmesi ise yapisal
esiklerin asilmasina bagli gérunmektedir.

Bu rapor, muzik ve ses teknolojileri alaninda teknoloji - girisimcilik —
Olceklenme ekseninde yurutulen tartismalarin analitik bir cercevesini
sunmakta; serinin ilerleyen oturumlarinda farkli yaratici alanlar
uzerinden derinlestirilecek tartismalar icin referans niteliginde bir zemin
olusturmaktadir.
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