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YONETICI OZETI

Yaratici ve Kiltirel Endistriler: Teknoloji ve Olceklenme Toplantilar serisinin
ucuncu oturumu olan bu yuvarlak masa toplantisi, endustriyel tasarimin
Turkiye'deki Uretim, teknoloji gelistirme ve 6lceklenme dinamikleri icerisindeki
konumunu ¢ok katmanli bir perspektiften ele almistir. Akademi, bagimsiz tasarim
pratikleri, girisimcilik, kurumsal urun gelistirme ve derin teknoloji alanlarindan
gelen katiimcilarin katkilari, tasarimin yalnizca bir uygulama alani degil, ayni
zamanda stratejik bir deger Uretim mekanizmasi olarak ele alinabilecegine isaret
etmektedir.

Tartismalar, Turkiye'de tasarim ekosisteminin dnemli bir kapasiteye sahip oldugunu,
bu kapasitenin uretim sistemleriyle daha guclu ve erken asamalarda butlnlesmesinin
dnemli bir gelisim alani sundugunu ortaya koymustur. Ozellikle tasarimin cogu
zaman teknik ¢ergeve belirlendikten sonra surece dahil olmasi ve bu durumun
problem tanimi ile kullanici ihtiyaglarinin belirlenmesi Uzerindeki etkileri éne
cikan basliklar arasinda yer almistir. Prototipleme sureclerinin erken asamalarda
etkin bi¢cimde kullanilmasi ve kullanicl ile temasin bastan kurulmasi, urdn
gelistirme sureclerinin daha éngdrulebilir ilerlemesine katki saglayabilecek kritik
alanlar olarak degerlendirilmistir.

Malzeme inovasyonu ve dongusel Uretim yaklasimlari, surdurulebilirlik gundemi
ile birlikte giderek daha fazla 6hem kazanmaktadir. Bu alanda malzeme tercihlerinin
¢ogu durumda tasarim kararlarindan ziyade maliyet, tedarik ve uretim altyapisi
tarafindan belirlendigi; bu durumun déngusel yaklasimlarin uygulama o6lgegini
sinirlayabildigi ifade edilmistir. Buna karsilik, ddngusel yaklasimlarin 6zellikle trun
performansi, kullanici deneyimi ve marka farklilasmasinin belirleyici oldugu
sektorlerde, maliyet baskilarina ragmen urunuin toplam deger dnerisini guc¢lendirerek
rekabet avantaji yaratabildigi ifade edilmistir.

Tasarim odakli dusunme ve girisimcilik iliskisi toplantinin dne ¢ikan basliklarindan
biri olmustur. Tasarim egitimi ile girisimcilik pratikleri arasindaki etkilesimin
guglendirilmesi, problem taniminin erken asamalarda daha net yapilmasi ve Urun
gelistirme sureclerinin ticarilesme ve yatirim asamalariyla daha butuncul sekilde
iliskilendirilmesi 6nemli gelisim alanlar olarak 6ne ¢cikmistir. Bu baglamda, tGrun
gelistirme sureg ciktilarinin prototip asamasini asarak surdurulebilir is modellerine,
markalara veya Olceklenebilir girisimlere donusmesini destekleyen yapilarin
gelistirilebilecegi ifade edilmistir.



Olceklenme ve uluslararasilasma baglaminda, Tirkiye'de gelistirilen tasarim
temelli Urunlerin kdresel pazarda rekabet edebilme potansiyeline sahip oldugu;
bu potansiyelin marka gelistirme, fikri mulkiyet uretimi ve kuresel deger zincirlerine
entegrasyon alanlarinda gugclendirilebilecedi belirtilmistir. Ek olarak, farkli sektorler
arasinda yontem ve teknoloji aktariminin sinirll kaldigi; bazi tasarim ve Uretim
metodolojilerinin bir sektérde uzun suredir kullaniliyor olmasina ragmen diger
sektorlerde daha ge¢ benimsendigi ifade edilmistir.

Toplanti ayrica endustriyel tasarimin yaratici ve kulturel endustrilerle kesisim
noktalarina da dikkat cekmistir. Tasarimin fiziksel Uretim surecleri ile kullanici
deneyimi ve dijital Uretim alanlar arasinda geciskenlik saglayan bir rol Ustlendigi;
bu durumun farkli Gretim bicimleri arasinda bilgi ve yontem aktarimini mumkun
kildig1 degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu oturum, tasarimin Turkiye'de guglu bir
uretim ve bilgi birikimine dayandigini; bu birikimin dretim, girisimcilik ve
Olceklenme surecleriyle daha erken, sistematik ve stratejik bicimde iliskilendirilmesinin
onemli firsatlar sundugunu ortaya koymaktadir.



KATILIMCI PROFILLERI

Bu yuvarlak masa toplantisi, endustriyel tasarim, ileri Uretim, dongusel inovasyon
ve yaratici ve kulturel endustriler kesisiminde faaliyet gosteren aktorlerin deneyim
ve perspektiflerini bir araya getirecek sekilde kurgulanmistir. Katiimcilar bagimsiz
tasarim pratikleri, girisimcilik ve yeni nesil Uretim yaklasimlari, kurumsal tasarim
ve urun gelistirme surecleri, derin teknoloji alanlar ile ekosistem ve arayuz
kurumlarindan secilmistir. Asagida, toplantiya katilan kurumlar ve temsil ettikleri

alanlar, ekosistem icindeki konumlari gozetilerek sunulmaktadir.

Bagimsiz Tasarim ve
Yaratici Pratikler

Orhan Irmak Design
Katiimcilar: Dr. Orhan Irmak

ZADO Custom & Design Studio
Katilmcilar: Zafer Ulucay

Tasarim ve Uretim Danismanligi
(bagimsiz)
Katiimcilar: I1zak Eskinazi

Girisimcilik ve Yeni Nesil
Uretim Yaklasimlari

Osteoid
Katiimcilar: Deniz Karasahin

ClaimCarbon
Katiimcilar: Pinar Oncel

Derin Teknoloji ve
Endiistriyel Uygulamalar

Saha Robotik
Katiimcilar: Ayse Beren Ergulen

Ifurumsal Tasarim ve
Uriin Gelistirme

Beko ) )
Katiimcilar: Ozgur Mutlu Oz

Vestel
Katilimcilar:
Dr. Can Ucgkan Yuksel

Ekosistem, Arayluiz ve
Kurumsal Yapilar

Istanbul Sanayi Odas!
Katilimcilar: Omrum Ozgul

Bilisim Vadisi
Katilimcilar: Kemal Sozbir

Yapisal ve Sektorel Temsil

TOBB Kreatif Enduistriler Meclisi
Katilimcilar: Sertac Ersayin
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GIRIS

Bilisim Vadisi, Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon ekosistemindeki rolunu yalnizca ileri
teknoloji Uretimi ve girisimcilik faaliyetleriyle siniri gérmemekte, yaratici ve kulturel
endustrileri bu ekosistemin ayrilmaz ve doénusturucu bir bileseni olarak ele almaktadir.
Bu baglamda endustriyel tasarim, yaratici ve kulturel endustriler icinde, fiziksel Uretim
ile kullanici deneyimi ve dijital Uretim alanlari arasinda bag kuran bir disiplin olarak
konumlanmaktadir. Dijital Uretim bicimlerinin cesitlendigi, surdurulebilirlik ve kaynak
verimliliginin giderek daha belirleyici hale geldigi gunumuzde, endustriyel tasarim,
malzeme inovasyonu, uUretim teknolojileri ve kullanici odakli gelistirme surecleriyle
birlikte, teknoloji temelli inovasyonun kritik bilesenlerinden biri olarak dne ¢cikmaktadir.
Bilisim Vadisi, bu alani yalnizca Urun gelistirme sureclerinin bir parcasi olarak degil,
olceklenme, rekabetcilik ve surdurulebilir Gretim yaklasimlarini yeniden tanimlayan bir
uretim pratigi olarak konumlandirmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda gercgeklestirilen Yaratici ve Kulturel Endustriler: Teknoloji
ve Olceklenme Toplantilar serisinin ticlincli oturumu, Endiistriyel Tasarim ve Déngiisel
inovasyon: Siirdiiriilebilir Uretimden Stratejik Biiylimeye basligi altinda diizenlenmistir.
Oturum, endustriyel tasarimin Uretim surecleriyle kurdugui iliskiyi, malzeme secimleri,
dongusel Uretim yaklasimlari, girisimcilik modelleri ve dlceklenme dinamikleri Uzerinden
ele almistir. Tartismalar, tasarimin yalnizca estetik veya islevsel bir katki degil, Uretim
sistemlerinin verimliligini, surdurulebilirligini ve pazardaki konumunu dogrudan
etkileyen bir bilesen olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret etmistir.

Oturum kapsaminda yurutulen degerlendirmeler, 6zellikle tasarim sureclerinin Urin
gelistirme déngusune dahil olma bicimleri, malzeme inovasyonunun uretim ve maliyet
yapilariyla iliskisi ve déngusel yaklasimlarin uygulama olcegdi Uzerine yogunlasmistir. Bu
cercevede, tasarimin erken asamalarda daha etkin bicimde konumlandirilmasinin,
kullanici ihtiyaglarinin daha dogru tanimlanmasina ve Urun gelistirme sureclerinin daha
verimli ilerlemesine katki saglayabilecegi degerlendirilmistir.

Benzer sekilde, surdurulebilir malzeme ve uretim yaklasimlarinin belirli kosullar altinda
rekabet avantaji yaratabilecek stratejik bir alan sundugu ifade edilmistir.
Katiimcilar, endustriyel tasarim alanindaki Uretimin akademi, badimsiz tasarim
pratikleri, girisimcilik yapilari, kurumsal tGrin gelistirme suUrecleri ve ileri teknoloji
uygulamalari arasinda ¢ok katmanli bir yapi sergiledigini belirtmislerdir. Bu yapi icinde
tasarimin teknoloji—girisimcilik—inovasyon ekseninde daha butuncul bicimde ele
alinmasinin olg¢eklenebilir ve surdurulebilir Gretim modellerinin gelistirilmesine katki
saglayabilecedi vurgulanmistir.

Bu cercevede oturum, endustriyel tasarimin hangi kosullarda stratejik bir deger Gretim
mekanizmasina donustugunu, doéngusel inovasyonun Uuretim sistemleriyle nasil
iliskilendigini ve kuresel rekabet baglaminda surdurulebilir dlceklenme icin hangi alanlarin
guclendirilebilecegini tartismaya acmistir. Tartismalar, Ozellikle tasarimin Uretim
sureglerindeki konumlanisi, malzeme ve Uretim kararlarinin belirlenme bicimleri ile
tasarim odakli Uretimin girisimcilik ve él¢ceklenme surecleriyle kurdugu iliskilere dair
somut icgoruler ortaya koymustur.
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TARTISMA CERGCEVESI VE YONLENDIRICi SORULAR

Yaratici ve Kiiltiirel Enduistriler: Teknoloji ve Olceklenme Toplantilari serisinin Gcinci
oturumu kapsaminda yurutulen tartismalar, endustriyel tasarim ve dongusel inovasyon
alanini Uretim surecleri, malzeme inovasyonu, girisimcilik dinamikleri ve él¢ceklenme
yaklasimlari Uzerinden ele alan analitik bir cerceve icinde gerceklestirilmistir. Farkl
uretim ve temsil katmanlarindan gelen katiimcilarin deneyimleri, tasarim ekosisteminde
tekrar eden yapisal dinamiklerin birlikte degerlendirilmesine imkan tanimistir.
Oturum boyunca yoneltilen sorular, endustriyel tasarimin Uretim zinciri icindeki
konumunu, malzeme ve surdurulebilirlik yaklasimlarinin Gretim ve maliyet yapilariyla
iliskisini, tasarim odakli dusinme ve girisimcilik pratiklerinin hangi kosullarda
guclendigini ve tasarim temelli Uretimin &lceklenme dinamiklerini ve endustriyel
tasarimin yaratici ve kulturel endustrilerle kurdugu kesisim ve etkilesim alanlarini
goérunur kilmayi ve bu alanlarda ortaya cikan ortak yapisal dinamikleri analiz etmeyi
amaclamistir. Tartisma sirasinda bu sorular farkli perspektiflerden ele alinmis,
genisletilmis ve somut deneyimler Uzerinden derinlestirilmistir.

Tartismalar, bu basliklarin yalnizca kavramsal dluzeyde degil, katiimcilarin dogrudan
deneyimleri Uzerinden somut orneklerle ele alinmasina imkan tanimistir. Tartisma
cercevesi bes ana eksen etrafinda yapilandirilmistir. Bu eksenler raporun devamindaki
analitik bolumlerin de temel kurgusunu olusturmaktadir.

Endiistriyel Tasarimin Ekosistem icindeki Konumu ve Uretim
Surecleriyle lliskisi

Bu baslik altinda, endustriyel tasarimin Urun gelistirme stre¢lerine hangi asamada dahil
oldugu ve bu konumlanmanin Grinun nihai degeri Uzerindeki etkileri ele alinmistir.
Tartismalarda, tasarimin uygulamada ¢cogu zaman teknik ¢erceve belirlendikten sonra
surece dahil oldugu; buna karsilik erken asamalarda slurece entegre edilmesinin problem
tanimi, kullanici ihtiyaglarinin belirlenmesi ve Urun gelistirme sureglerinin yonlendirilmesi
acisindan belirleyici olabilecedi ifade edilmistir. Ayrica, tGrin gelistirme sureclerinde
problem taniminin ve brief kalitesinin degiskenlik gosterebildigi; bu durumun tasarim
surecglerinin etkinligini dogrudan etkileyebildigi degerlendirilmistir.

Malzeme inovasyonu ve Déngiisel Uretim Yaklasimlari

Bu baslik altinda, malzeme secimlerinin surdurulebilirlik, maliyet ve Uretim altyapisiyla
iliskisi ele alinmistir. Tartismalarda, déngusel malzeme kullaniminin teknik olarak
mumkun oldugu; ancak bu tercihlerin cogu durumda maliyet, tedarik zinciri ve Uretim
surecleri tarafindan belirlendigi ifade edilmistir. Bu durumun déngusel Uretim yaklasim-
larinin yayginlasmasini sinirlayabildigi belirtilmekle birlikte, 6zellikle tGrun farklilasmasi
ve marka konumlandirmasinin belirleyici oldugu sektdrlerde bu yaklasimlarin, maliyet
baskisina karsin Urunun pazardaki degerini yukselterek rekabet avantaji yaratma potan-
siyeline sahip oldugu ifade edilmistir.
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Tasarim Surecleri, Problem Tanimi ve Girisimcilik

Bu baslik altinda, tasarim surecleri ile girisimcilik dinamikleri arasindaki iliski ele alinmistir.
Tartismalarda, problem taniminin cogu zaman teknik gereksinimler Uzerinden yapildigi
ve kullanici baglaminin yeterince dikkate alinmadigi ifade edilmistir. Tasarim odakl
dusunmenin erken asamalarda surece dahil edilmesinin kullanici ihtiyaglarina dayali
¢c6zumlerin gelistirilmesini destekleyebilecedi belirtilmistir. Ayrica, urin gelistirme
sureclerinde ortaya cikan ciktilarinin prototip asamasini gecerek strdurulebilir is
modellerine, markalara veya Oolceklenebilir girisimlere ddénusmesini destekleyen
yapilarin gelistirilebilecegi ifade edilmistir.

Olceklenme, Marka ve Uluslararasilasma

Bu baslik altinda yapilan degerlendirmeler, tasarim temelli Uretimin yalnizca urin
gelistirme ile sinirli kalmadigini; marka olusturma, fikri mulkiyet Gretimi ve Uretim
sureglerinin organizasyonu ile birlikte ele alinmasi gerektigini gostermistir. Bu cercevede
tasarimin, Uriinun pazardaki konumunu ve algilanan degerini belirleyen kritik bir bilesen
olarak 6ne c¢iktigi; Turkiye'de mevcut Uretim kapasitesine ek olarak katma deger yaratma
sureglerinin bu dogrultuda gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Tartismalarda ayrica, farkl
sektorler arasinda yéntem ve teknoloji aktariminin sinirll kaldigi ve bazi tasarim ve
uretim yaklasimlarinin sektérler arasinda farkli hizlarda benimsendigi belirtilmistir.
Uluslararasilasma suUrecinde ise yalnizca pazara erisimin degil, Urunun ve markanin
farkli kalturel baglamlarda nasil konumlandiginin da belirleyici oldugu vurgulanmistir.

Tasarimin Yaratici Endustriler ve Deneyim Ekonomisi ile Kesisimi

Bu baslik altinda, endustriyel tasarimin fiziksel Gretim surecleri ile kullanici deneyimi ve
dijital Uretim alanlarn arasinda kurdudu iligkiler ele alinmistir. Tartismalarda, tasarimin
farkli Gretim bicimleri arasinda geciskenlik saglayan bir rol Ustlendigi ve bu sayede
sektorler arasinda bilgi ve ydntem aktarimini mumkuin kilabildigi ifade edilmistir. Ayrica,
tasarimcilarin roluntin Grun gelistirme sureclerinin &tesine gegerek kullanici deneyimi,
marka ve strateji gibi alanlara genisledigi; bu durumun tasarimin deger tretim bigimlerini de
cesitlendirdigi degerlendirilmistir.

10



YARATICI VE KULTUREL ENDUSTRILER

TEKNOLOJi VE OLCEKLENME TOPLANTILARI e ——A L

3.TARTISMA VE ANALIZ

)3




YARATICI VE KULTUREL ENDUSTRILER el i
TEKNOLOJI VE OLCEKLENME TOPLANTILARI BILISIM VADISI

ENDUSTRIYEL TASARIMIN EKOSISTEM ICINDEKI KONUMU VE
URETIM SURECLERIYLE iLiSKiSi

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, endustriyel tasarimin Uretim sureclerine nasil
dahil edildigine odaklanmistir. Katiimcilar, bircok projede urln gelistirme sirecinin
oncelikle teknik gereksinimlerin tanimlanmasiyla basladigini, tasarimin ise bu cergeve
olusturulduktan sonra devreye girdigini ifade etmislerdir. Bdyle bir yaklasimda tasarim,
cogunlukla var olan bir ¢6zumun formu veya kullanim bicimi Gzerinden ele alinmakta;
dolayisiyla problem tanimi asamasinda belirleyici bir rol oynamamaktadir.

Bu durumun &zellikle kullanici ihtiyaclarinin tanimlanmasi tGzerinde dogrudan etkileri
oldugu dile getirilmistir. Katiimcilar, kullaniciya dair hipotezlerin erken asamada test
edilmedigi durumlarda, UrUnun gelistirme sureci ilerledik¢ce yeniden ele alinmasi
gerektigini belirtmislerdir. Bu tur geri dénuslerin hem zaman hem de maliyet agisindan
sureci zorlastirabildigi ifade edilmistir. Buna karsilik, kullanici ile erken temas kurulan ve
prototipleme sureglerinin bastan itibaren isletildigi 6rneklerde, gelistirme surecinin
daha &ngorulebilir ilerledigi paylasilmistir. Katilimcilar ayrica Grtn gelistirme sureclerinde
kullanilan brieflerin niteliginin belirleyici oldugunu; &zellikle problem taniminin yeterince
net yapilmadigi durumlarda tasarim sureclerinin yén bulmakta zorlanabildigini ifade
etmislerdir.

Katilimcilar, tasarimin strece ge¢ dahil oldugu durumlarda, tasarimcilarin cogu zaman
mevcut teknik ¢ézUimul iyilestirme veya sorunlari duzeltme rolunu Ustlendigini
belirtmislerdir. Bu tur durumlarda tasarimin yon belirleyen degil, mevcut kurguyu
adapte eden bir isleve kayabildigi; bu durumun tasarimin sure¢ icindeki etkisini
sinirladigi ifade edilmistir.

‘n'-‘.ﬁ’:‘; I =

SERTAG ERSAYIN SEZEN GUNGOR
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Tartismalar sirasinda prototiplemenin yalnizca teknik dogrulama degil, ayni zamanda
karar alma araci olarak kullanildigi durumlar da ele alinmistir. Katiimcilar, fiziksel ya da
dijital prototiplerin kullanici geri bildirimi Gretmek, hipotezleri test etmek ve ekip i¢i
iletisimi somutlastirmak agisindan kritik bir rol oynadigini belirtmislerdir. Bu yaklasimin
benimsenmedigi durumlarda, tasarim ve Uretim kararlarinin soyut kabuller Uzerinden
ilerleyebildigi ifade edilmistir. Katiimcilar ayrica, trtinlerin sahadaki kullanim sureclerinden
elde edilen verilerin tasarim sureclerine sistematik bicimde geri beslenmesinin, alinan
kararlarin daha somut ve nesnel veriler Uzerinden sekillenmesine katki saglayabilecegdini
ifade etmislerdir.

Katilimcilar ayrica, tasarimin Uretim sureclerindeki konumunun organizasyonel yapilara
gore degistigine dikkat ¢cekmistir. Buyuk 6lgcekli kurumsal yapilarda tasarimin belirli
suregler ve ekipler icinde tanimli oldugu; buna karsilk daha kucguk ekiplerde veya
girisimlerde tasarimin ¢ogu zaman ihtiyag ortaya ¢iktikca devreye giren bir islev olarak
konumlandidi ifade edilmistir. Bu farklilasmanin, tasarimin surec¢ igcindeki etkisini ve
karar alma mekanizmalarina katiim duizeyini dogrudan etkiledigi dile getirilmistir.

Bununla birlikte, katiimcilar tasarimin Uretim surecine erken asamalarda dahil edilmesinin
yalnizca drunun kullaniciyla kurdugu iliskiyi degil, ayni zamanda uretim kararlarini da
etkileyebildigini belirtmislerdir. Malzeme sec¢imi, Uretim yéntemi ve maliyet yapisina
iliskin kararlarin tasarim surecinin basinda alinan yonelimlerle baglantili oldugu ifade
edilmistir. Bu ¢ercevede tasarimin Uretim surecinin son asamalarinda devreye giren bir
uygulama alani olmaktan ziyade, surecin baslangicinda yoén belirleyebilecek bir rol
ustlenebilecedi dile getirilmistir.
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MALZEME iNOVASYONU VE DONGUSEL URETIM YAKLASIMLARI

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, malzeme secimi ve uUretim kararlarinin tasarim
sureciyle nasil iliskilendigi Uzerinden ilerlemistir. Katiimcilar, surdurulebilir veya
doéngusel malzeme kullaniminin ¢ogu durumda tasarim kararindan ziyade maliyet,
tedarik ve Uretim altyapisi tarafindan belirlendigini ifade etmislerdir. Bu durum,
dongusel yaklasimlarin  uygulamada sinirli kalmasina neden olabilmektedir.
Tartismalarda, déngusel Uretim yaklasimlarinin cogu zaman birincil tasarim kriteri
olarak degil, mevcut Uretim ve maliyet kosullar cercevesinde degerlendirilen ikincil bir
unsur olarak ele alindigi ifade edilmistir. Bu yaklasimin doénguselligin sistematik bir
uretim modeline dénusmesini zorlastirabildigi dile getirilmistir.

Katilimcilar ayrica alternatif ve surdurulebilir malzemelere erisimin de karar sureclerini
etkileyen bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Belirli malzemelere erisimin sinirli olmasi
veya tedarik sureclerinin belirsizlik icermesi, bu malzemelerin kullanimini pratikte
zorlastirabilmektedir.

Alternatif malzemelerin kullaniminin teknik olarak mimkin oldugu, ancak bu
malzemelerin Uretim sureclerine entegrasyonunun her zaman ayni élcude mumkun
olmadigr da tartisitmistir. Ozellikle mevcut lretim hatlarinin belirli malzemelere goére
optimize edilmis olmasi, yeni malzemelere gegisi zorlastiran bir unsur olarak dile
getirilmistir. Bu baglamda malzeme tercihlerinin yalnizca tasarim niyetiyle degil, Uretim
sistemlerinin mevcut kapasitesiyle birlikte sekillendigi ifade edilmistir.

Katiimcilar, déngusel Uretim yaklasimlarinin maliyet yapisi ile dogrudan iliskili olduguna da
dikkat cekmistir. Geri donusturulmus veya surdurulebilir malzemelerin bazi durumlarda
daha yuksek maliyetli olabildigi; bu durumun &zellikle fiyat hassasiyeti yuksek Grin
kategorilerinde karar sureclerini etkiledigi belirtilmistir. Buna karsilik, belirli nis alanlarda
bu tlir malzeme tercihlerinin Urinun konumlandirilmasinda bir farklilasma unsuru
olarak kullanilabildigi ifade edilmistir.

Tartismalarda, malzeme secimlerinin yalnizca ¢evresel surdurulebilirlik kriterleri Uzerinden
degil, ayni zamanda Urinun kullanim bicimi ve performansi Uzerinden de degerlendirildigi
belirtilmistir. Katiimcilar, malzeme tercihlerinin Granun agirligini, dayanikliigini ve
kullaniciyla kurdugu fiziksel iliskiyi dogrudan etkileyebildigini; bu nedenle malzeme
kararlarinin tasarim surecinin islevsel boyutuyla yakindan iliskili oldugunu ifade
etmislerdir.

Ek olarak, déngusel Uretim yaklasimlarinin daha genis olgcekte uygulanabilmesi icin
yalnizca tasarim kararlarinin yeterli olmadigi dile getirilmistir. Tedarik zinciri, Gretim
altyapisi ve maliyet yapisinin bu yaklasimlarla uyumlu hale gelmesi gerektigi; aksi
takdirde dongusel uygulamalarin proje bazli ve sinirli érnekler olarak kaldigi ifade
edilmistir.
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TASARIM SUREGCLERI, PROBLEM TANIMI VE GIRiSIMCILIK

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, tasarim sureglerinin problem tanimi ile nasil
basladigl ve bu surecin girisimcilik dinamikleriyle nasil iliskilendigi Uzerine odaklanmistir.
Katiimcilar, pek cok projede problem taniminin éncelikle teknik gereksinimler ya da
mevcut ¢cozum cerceveleri temelinde yapildigini; kullaniciya iliskin faktorlerin ise cogu
zaman bu asamadan sonra gundeme geldigini belirtmislerdir. Bu durumun, Uretim
sureclerinin agirlikli olarak muhendislik odakli kurgulanmasindan kaynaklandigi ifade
edilmistir.

Bu yaklasimin Urin gelistirme sureclerinde yon kaybina yol acabildigi ifade edilmistir.
Katiimcilar, baslangicta net bir problem tanimi yapilmadan ilerleyen projelerde sureg
boyunca tekrar tekrar yon degistirme ihtiyacinin ortaya ciktigini; bu durumun zaman ve
kaynak kullanimini dogrudan etkiledigini belirtmislerdir. Ozellikle girisimcilik
surecglerinde bu tar belirsizliklerin daha belirgin hale geldigi dile getirilmistir.

Tartismalarda, prototiplemenin yalnizca bir gelistirme asamasi degil, ayni zamanda
problem tanimini test etme araci olarak kullanildigi durumlar ele alinmistir. Katiimcilar,
erken asamada gelistirilen prototiplerin kullanici geri bildirimi Gretmek acisindan kritik
oldugunu; bu geri bildirimin proje ydénunu somut veriler Uzerinden yeniden
degerlendirmeye imkan tanidigini ifade etmislerdir. Bu yaklasimin benimsenmedigi
durumlarda ise karar sureclerinin varsayimlar Uzerinden ilerledigi belirtilmistir.

Katiimcilar ayrica tasarim egitimi ile girisimcilik pratikleri arasindaki iliskinin sinirli
kaldigina dikkat ¢ekmistir. Egitim sUreclerinin buyuk élcude Urun gelistirme ve teknik
yeterlilik Uzerine odaklandigi; buna karsilik bu Urunlerin nasil ticarilestirilecegi, nasil
konumlandirilacagi ve nasil surdurulebilir bir yaplya donusturulecegi konularinin daha
sinirl ele alindigi ifade edilmistir.

Tartismalarda, girisimciligin bireysel bir egilimden ziyade gelistirilebilir bir yetkinlik
oldudu; ancak bu yetkinligin tasarim egitimi ve Uretim surecleri icinde sistematik bicimde
ele alinmadigi da dile getirilmistir. Bu durumun tasarimcilarin girisimcilik sureclerine
gecisini buyuk ol¢ude bireysel caba ve deneyime biraktigi belirtilmistir.

Tasarimcilarin gelistirdikleri Urunleri girisimcilik perspektifiyle surdurebilmesi icin
yonlendirme ve desteklerin guclendirilebilecegi alanlar bulundugunu ifade edilmistir.
Urlin gelistirme slrecinin cogu zaman prototip asamasinda sonlandigi; bu Grinlerin
bagimsiz bir girisime doénusmesi, marka haline gelmesi veya tasarimci tarafindan
sahiplenilerek buyutulmesi yonunde daha sistematik yaklasimlarin gelistirilebilecegi
dile getirilmistir. Bu sturecte mentorluk, is modeli gelistirme, yatirim hazirligi ve pazara
erisim gibi alanlarda yapilandirilmis desteklerin artirilmasinin, tasarimcilarin girisimcilik
sureclerine gegisini kolaylastirabilecegdi belirtilmistir. Bu baglamda katiimcilar, tasarim
sureglerinin yalnizca urun gelistirme ile sinirli kalmayip is modeli gelistirme, pazar analizi ve
stratejik konumlandirma ile birlikte ele alinmasinin dnemine dikkat ¢cekmislerdir.
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OLCEKLENME, MARKA VE ULUSLARARASILASMA

Bu baslik altinda yurutulen tartismalar, tasarim temelli Urlnlerin Uretim asamasindan
pazara uzanan surecte hangi kosullar altinda olgceklenebildigi Uzerine odaklanmistir.
Katiimcilar, Urun gelistirmenin tek basina dlceklenme icin yeterli olmadigini; Uretim,
organizasyon ve pazarla kurulan iliskinin birlikte ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Tartismalarda, Turkiye'nin Uretim kapasitesinin guc¢li oldugu, bu kapasiteye ek olarak
katma deger yaratma sureclerinin de gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Katiimcilar,
tasarimin bu noktada yalnizca urun gelistirme surecine katki saglayan olmadigini,
urunun pazardaki degerini artirabilecek bir bilesen olarak ele alinabilecegini belirtmislerdir.
Bu cercevede tasarimin, tretim ile marka degeri arasindaki iliskiyi guclendirebilecek bir
rol ustlenebilecedi ifade edilmistir.

Katiimcilar ayrica, tasarim temelli Grlnlerin marka haline gelme sureclerinin sinirli
sayida ornek Uzerinden ilerledigini dile getirmislerdir. Gelistirilen Grlnlerin cogu zaman
belirli bir GUretim veya proje asamasinda kaldigi; bu Grunlerin strdurulebilir bir marka
yapisina doénusmesi icin gerekli olan uzun vadeli planlama, konumlandirma ve
organizasyon sureclerinin daha sistematik bicimde ele alinabilecegi belirtilmistir.

Tartismalarda, fikri mulkiyet Uretiminin ve korunmasinin élceklenme surecinin énemli
bir parcasi oldugu da vurgulanmistir. Katilimcilar, tasarim ciktilarinin yalnizca fiziksel
uruin olarak degil, ayni zamanda fikri bir deger olarak ele alinmasinin, bu degerin korunmasi
ve yonetilmesinin uluslararasi pazarlara acilma surecinde belirleyici olabilecegini ifade
etmislerdir.

ZAFER ULUCAY CAN UCKAN YUKSEL
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Uluslararasilasma baglaminda, kiresel pazara erisimin teknik olarak mumkuin oldugu;
ancak bu erisimin surdurulebilir bir konumlanmaya dénusmesinin farkli yetkinlikler
gerektirdigi dile getirilmistir. Katiimcilar, Grinin hedef pazardaki konumlandirilmasi,
marka dili, kullanici beklentileri ve rekabet kosullarinin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Kuresel pazarlara acilmanin yalnizca dagitim kanallarina erisimle sinirli
olmadigi; Urinun ve markanin bu pazarlardaki karsiiginin da belirleyici oldugu ifade
edilmistir. Katiimcilar, farkli cografyalarda kullanici aliskanliklarinin ve kualtirel baglamin
tasarim kararlarini dogrudan etkileyebildigini; bu nedenle tasarimin uluslararasi pazarlarda
her baglamda yeniden yorumlanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Katiimcilar ayrica uretim ve tasarim odakli yatirrmlarin ekonomik kosullarla dogrudan
iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Gerekli finansal kosullarin, 6zellikle de uzun vadeli
yatirnm perspektifinin ve riskin yonetilebilirliginin sinirli oldugu ortamlarda, Uretim ve
urun gelistirme sureclerine yapilan yatinnmlarin daha uzun vadeli ve daha yuksek riskli
tercihler olarak gérulebildigi; bunun da tasarim odakli girisimlerin él¢ceklenme sureclerini
dolayli bicimde etkileyebildigi dile getirilmistir.

Tartismalarda, Uretim kapasitesi ile olceklenme arasindaki iliski de ele alinmistir.
Katiimcilar, Uretim altyapisinin ve tedarik sureglerinin belirli bir 6l¢egin Uzerine ¢ikmayi
mimkiin kilacak sekilde kurgulanmasinin énemine dikkat cekmistir. Uretim siireclerinin
surekliligi ve kalite standardinin korunmasinin, 6zellikle uluslararasi pazarlarda guven
olusturma acisindan belirleyici oldugu ifade edilmistir.
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TASARIMIN YARATICI ENDUSTRILER VE
DENEYIM EKONOMISI iLE KESiSiMi

Bu baslik altinda yuruGtulen degerlendirmeler, endustriyel tasarimin farkli Uretim
alanlanyla kurdugu iliskiler Gzerinden ele alinmistir. Katiimcilar, tasarim pratiginin
yalnizca fiziksel Grun gelistirme ile sinirli kalmadigini; farkli sektorler arasinda gecisken
bir rol Ustlenebildigini ifade etmislerdir.

Tartismalarda, endustriyel tasarimcilarin kullanici deneyimi, dijital Grun gelistirme ve
icerik Uretimi gibi alanlara yéneldigine dair érnekler paylasilmistir. Katilimcilar, tasarim
becerilerinin farkli tretim bi¢imlerine uyarlanabildigini; bu durumun tasarimin yalnizca
fiziksel Uretimle sinirll olmayan bir deder Uretim alanina isaret ettigini belirtmislerdir.
Katiimcilar, endustriyel tasarimcilarin roluntn giderek genisledigini; urin gelistirme
sureglerinin &tesinde kullanici deneyimi, marka ve strateji gibi alanlarda da aktif rol
ustlendiklerini ifade etmislerdir.

Bu baglamda, tasarimin fiziksel Uretim surecleri ile kullanici deneyimi ve dijital Uretim
alanlar arasinda bir gecis noktasi olusturabildigi ifade edilmistir. Katiimcilar, bu farkl
uretim bicimleri arasinda tasarimin ortak bir dil ve ydntem seti sundugunu; bu sayede
farkli alanlar arasinda bag kurabilen bir ara¢ olarak konumlandigini dile getirmistir.
Katilimcilar ayrica, sahiplige dayali modeller yerine erisim temelli kullanim modellerinin
(6rnegin paylasim ve abonelik sistemleri) yeni tasarim firsatlari sundugunu belirtmislerdir.

Tartismalarda, iyi tasarlanmis bir Urintn degerinin yalnizca teknik 6zelliklerinden degil,
dogru konumlandirma ve kullaniciyla kurdugu iliski Uzerinden de belirlendigini ifade
edilmistir. Bu cercevede, bazi teknoloji sirketlerinin erken dénemde kullanici deneyimi
alanina yatirrm yaparak urun gelistirme yaklasimlarini dénustirdugune dair érnekler
paylasilmistir. Bu tur yaklasimlarin tasarimin yalnizca trun gelistirme degil, ayni zamanda
kullaniclyl anlama ve pazarda konumlandirma surecleriyle birlikte ele ainmasi gerektigine
isaret ettigi belirtilmistir.

Tartismalarda ayrica, farkli sektérler arasinda yontem ve teknoloji aktariminin sinirli
kaldigina dair érnekler de paylasilmistir. Katiimcilar, endustriyel tasarim alaninda uzun
suredir kullanilan hizli prototipleme ve dijital rtin gelistirme yaklasimlarinin hazir giyim
ve moda gibi sektérlerde daha gec¢ benimsenebildigini ifade etmislerdir. Bu durumun
disiplinlerarasi etkilesimin artirilmasinin dnemine isaret ettigi dile getirilmistir.
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Katilimcilar ayrica savunma sanayisinde gelistirilen yuksek standartli Gretim ve tasarim
metodolojilerinin diger sektdrlere yeterince aktarilamadigina dikkat ¢ekmistir. Bu
metodolojilerin daha genis bir Gretim ekosistemine yayilmasinin farkli sektérlerde kalite
ve rekabetcilik acisindan katki saglayabilecedi ifade edilmistir.

Tartismalarda, farkli Gretim alanlarn arasinda deger Uretim bicimlerinin de degistigine
dikkat cekilmistir. Fiziksel Uretime dayali sureclerde deger Uretiminin daha uzun ve
kaynak yogun bir yapiya sahip oldugu; buna karsilik dijital ve icerik temelli Gretimlerde
daha hizli ve farkli élceklenme dinamiklerinin ortaya cikabildigi ifade edilmistir. Bu
durumun tasarimin farkl tretim alanlarinda Ustlendigi rolun de yeniden degerlendirilmesini
gerektirdigi dile getirilmistir.

Bu cercevede yapilan degerlendirmeler, endustriyel tasarimin yaratici Gretim alanlariyla
kurdugui iliskinin dogrudan bir sektér tanimi Gzerinden degil, Gretim bicimleri arasindaki
geciskenlik Uzerinden ele alinabilecegini géstermektedir.

AYSE BEREN ERGULEN ZEYNEP SERRA AKMAN
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu yuvarlak masa toplantisi kapsaminda yurutulen tartismalar, endustriyel tasarimin
Tarkiye'de uretim, teknoloji gelistirme ve girisimcilik dinamikleriyle cok katmanli bir
iliski icinde konumlandigini géstermistir. Katiimci degerlendirmeleri, tasarimin yalnizca
urun gelistirme sureclerine katki saglayan bir disiplin degil, uretim kararlarindan
kullanici deneyimine, malzeme seciminden pazar konumlandirmasina kadar uzanan
genis bir etki alanina sahip oldugunu gostermektedir.

Toplanti boyunca éne ¢ikan basliklardan biri, tasarimin Uretim sureclerine dahil olma
bicimi ve zamanlamasi olmustur. Tasarimin erken asamalarda surece dahil edilmesinin,
kullanici ihtiyaglarinin daha dogru tanimlanmasi ve Urun gelistirme sureclerinin daha
verimli ilerlemesi acisindan énemli bir rol oynayabilecegi ifade edilmistir. Bu durum,
tasarimin Uretim sdrecgleri icindeki konumunun daha butuncul bir yaklasimla ele
alinabilecegine isaret etmektedir.

Malzeme inovasyonu ve ddngusel uretim yaklasimlarina iliskin degerlendirmeler, bu
alanin yalnizca cevresel surdurulebilirlik perspektifiyle degil, Gretim altyapisi, maliyet
yapisi ve tedarik zinciri dinamikleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini gdstermistir.
Doéngusel yaklasimlarin daha genis olcekte uygulanabilmesi i¢in tasarim kararlarinin
Otesine gecen yapisal uyumlarin dnemine dikkat cekilmistir.

Tasarim surecleri ile girisimcilik dinamikleri arasindaki iliski de toplantinin éne cikan bir
diger boyutunu olusturmustur. Problem taniminin erken asamalarda netlestirilmesi,
prototipleme sureclerinin etkin kullanimi ve tasarimcilarin girisimcilik sureclerine
gecisini destekleyecek mekanizmalarin glclendirilmesi, bu alanda gelistirilebilecek
baslica konular olarak ifade edilmistir.

Olceklenme ve uluslararasilasma baglaminda yapilan degerlendirmeler, tasarim temelli
uretimin yalnizca urun gelistirme ile sinirli kalmadigini; marka olusturma, fikri mulkiyet
uretimi ve kuresel pazarlarda konumlanma surecleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu sureclerde tasarimin Uretim kapasitesi ile katma deger arasindaki
iliskiyi guclendirebilecek bir rol Ustlenebilecedi ifade edilmistir.
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Toplanti ayrica endustriyel tasarimin farkli Gretim bicimleri arasinda kurdugu iliskileri de
goérunur kilmistir. Tasarimin fiziksel Gretim surecleri ile dijital ve icerik temelli Uretim
alanlari arasinda geciskenlik saglayan bir rol Ustlenebildigi; bu durumun farkli sektérler
arasinda yontem, bilgi ve yaklasim aktarimini mimkun kilabilecek bir zemin sundugu
degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu oturum endustriyel tasarimin Turkiye'de guglu bir
bilgi birikimi ve uygulama kapasitesine dayandigini; bu kapasitenin tretim, girisimcilik
ve Olceklenme suregleriyle daha butincul ve sistematik bicimde iliskilendirilmesinin
onemli firsatlar sunacagini ortaya koymaktadir. Tartismalar, tasarimin yalnizca bir uygulama
alani degil, Uretim ve deger yaratma sureclerinin ydonunu belirleyebilecek bir bilesen
olarak ele alinabilecegine isaret etmektedir.
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